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I. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A strategiai célokat az intézményi pedagogiai, azon beliil a szakmai
program ¢s a vezetési program tartalmazza, A strategiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzdk (tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakdzésségi munkatervek,
pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagdgiai tervei stb.).
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat. A munkak6zosségekkel bévitett vezetGség a kollégakkal
egyuttmiikddésben, valamint a sziil6i szervezet és a DOK veleményezési javaslatait
figyelembe véve hatarozott stratégiai célokkal és a megvalositasukhoz atgondolt és realis
operativ tervekkel alakitja ki miiksdési feltételeit, rendszerét.

1.1.2
Az intézmény stratégiaj és operativ dokumentumai az europai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhets célokat hatdroznak
ity alnelyekies as junizmény dazonositja, gyijti, [uldolgoiza, éreimesi és icluasznaija o
miikodését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaer6-piaci és mas kiilsé mutatékat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).
Az intézmény a Tatabanyai Szakképzési Centrummal cgyeztetve, az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokat fi gyelembe véve konkrét, egycrtelmi és mérhetd
célokat hatdroz meg. A helyi demogréfiai, munkaerd-piaci mutatdkat a célok
meghatarozasanal figyelembe veszi, éppugy, mint a felmerild igényeket (pl. feln6ttoktatss,
ujabb szakmdk kinalata, bevezetése).

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonésaval térténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
A nevelGtestiiletet a tervek elékészitésébe a vezetGség bevonja, a feladatra felkésziti helyi
vagy kiilso célorientalt tajékoztats keretében. Az idé meghatarozasa gyakorta felsébb elvaris
alapjan torténik (esetenként rivid hatéridén beliil). Jellemzé a munkako6zdsségi
miihelymunka.

1.14.
Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiiksdés.
Igen, a fenntartéval biztositott a Jogszabaly szerinti miikédés az SZMSZ-ben foglaltak szerint.
Az intézménynek kozvetlen kapcsolata a Tatabanyai Szakképzési Centrummal van.

1.5
Az Onértékelési ciklust lezard intézkedés terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Osszehangolédsa megtérténik,
Az uj jogszabalyi kérnyezetben még nem volt intézmény onertékelés, de a jovében igvekznek
a jogszabalyi elvardsoknak megfelelden az dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a
stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak Osszehangolasat elvégezni.

-

. 1.1.6.
Az éves munkatery Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és g munkakdzésségek
terveivel.
Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokon alapul és a munkakézdsségek terveivel
Osszhangban késziil. A munkaterven beliil az eseménynaptar kitér a felelds személyek
megnevezésére is.



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurépai, orszigos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regiondlis ¢s helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelml és mérhetd celokat hataroznak
meg.
A stratégiai és az operativ programok a fenti elvarasoknak megfelelnek. A szakképzesi
kinalatukat a centrummal egyeztetve a szakmapolitikai célokat szem elott tartva allitjak Ossze.
1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalositasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.
A munkatervekben, a tovabbképzési tervekben nyomon kévethetd a célok hatékony
megvaldsulasat elésegitd részletes humaneréforras tervezeés (az anyagi eréforras tervezése a
koltségvetés eldkészitésénél torténik).
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.9.
A stratégiai tervek (pedagdeini és szakmai nrogram, a vezetdi palyszat, a tovabbkénzési
program és az 6téves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valosulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges
er6forrasok meghatarozasat is.
Az egyes operativ célokhoz mindig hozzarendelnek human és anyagi er6forrasokat is.
Meghatérozzék a felelésoket, koordinatorokat és hatdridSket is (munkaterv — eseménynaptar).
1.3.10.
Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedeési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevd
felek (kamara, gazdalkodo szervezet) bevonasaval és egylittmiikddeésevel torténik.
Igen, a tervek készitése az érintettek korének bevonasaval torténik. Duadlis képzés minimalisan
van jelen intézményiikben, de a nyari szakmai gyakorlatok egyittmiikodesi szerzédés
keretében torténnek, ezaltal a gazdalkodd szervezetek bevondsa is megtorténik a tervezéskor.
1311,
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példéul tanévre, tanulocsoportra tervezett, egymasra
épiils tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szilok, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a kepzés
gyakorlatorientaltsagat.
A személyiség- és kdzdsségfejlesztést az osztalyfondki ordk mellett az iskolai programok és
az iskolai szocialis munkas is segiti. Tobbek k6zott a csaladi sportnap kivalo lehetdség
tanulonak, sziilének, tandrmak a személyiség- és kozdsségfejlesztésre.
1.3.12.
Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai €s értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazésaval reagdl az egyenek tanulasi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetdvé teszik a tanuldk szamdra az elvart tanuldsi eredmenyek
eléréset.
Az intézmény olyan pedagogiai és értékelési modszereket alkalmaz, mely reagal az egyének
tanulasi igényeire, sziikségleteire. Ehhez nagymértékben hozzajarul a futé GINOP-os projekt
is, melynek keretében a tanuloknak lehetéségiik van fejlesztd orakon vald részvételre s
idegen nyelv plusz 6raban térténd tanuldsara is.
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1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

A beszdmoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek

célkitlizéseihez,

A beszamolok évek éta a Centrum 4ltal Osszeallitott, kézponti Szempontrendszert kovetik,

melyek a stratégiai célokhoz 1gazodnak.

1.4.14.
Az €rtékelés a célokhoz rendelt célértékek alapian trténik, amelyek kapcsolddnak az
intézményi dnértékelési rendszerhez.
Nem volt még az 4j tanfeliigyeleti, nértékelési rendszer szerinti onértékelés, igy az
ertékelésiik nem tudott ehhez i gazodni.
1.4.15.

A tanév végi beszdmolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tanév tervezése az 0rszagos tanév rendje és a szakképzésbdl adédo események figyelembe
vetele mellett részben a tanéy végi beszamold alapjan késziil.,

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalésuldsanak a
viszonya?

% 1.5.16.
¥ A pedagogus tervezs munkdja sorén figyelembe veszi az mtézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belss elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanulék &s tanuléi csoportok fejlesztési céljait.

A tanarok részéré] folyamatos koncentraciot i geényel, hogy az azonos agazaton tanulo
csoportok melyik ¢vfolyamon, melyik tantervi kévetelmény alapjan haladnak. A k6zponti
tartalmi elemek mellett a 2018/2019. tanévben megjelentek az intézmény altal elkészitett,
alternativ tantervek is.

. 1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, esetenként €gy-egy program
szervezésével til is teljesitik a terveiket.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai és szakmai keépzési folyamat kovethets a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuloi produktumokban, a gyakorlati tevekenységekben.
A helyi tanterviik szol gal alapul a tanmeneteknek. A haladési naplban és a gyakorlati
tevékenységben nyomon kévethetd intézményiik képzési folyamata.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
vegeznek.,
Az iskolai bels6 ellenérzés elsésorban az oraldtogatasokban realizalédik. Az e-Kréta
bevezetése részben konnyiti a taniigyi cllendrzést, részben, pedig plusz idét igényel, mivel a
betanulési idGszak nap mint nap ujabb és tjabb probléméval lepi meg a vezetdséget , melyet
meg kell oldaniuk, hogy valos képet tudjanak nyujtani.

1.6.20.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisigpal és milyen
eszkdzokkel ellenériz,
Az éves munkaterv részét képezi az ellenérzési terv is.

1.6.21.



Az intézmény a stratégiai terveivel osszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhat6 értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.
A tanulok tanulasi eredményeinek mérésére az orszagos méréseken kiviil belso, sajat
méréseket is alkalmaztak. P1. matematika, szovegértés és idegen nyelvekbol a 9. évfolyamon.
A mérések dsszhangban vannak a stratégiai terveikkel.

1.6.22.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢s hatékonységanak
méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatékat. Az intézmeény a pedagogiai folyamatok
eredményességének méréséhez gyljti a tanitasi-tanulasi kornyezetrél és az egyéni tanulasi
tapasztalatrél szol6 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziil6k, a gyakorlati képzbhely €s a
munkaltatok véleményét.
A kompetenciaméréskor hasznalt kérdoivek alapjan az értékelés tartalmazza a hattér
tényezékbol megallapitott értékeléseket. A vezetdi értékelés soran a szllék is véleményt
nyilvénitottak a tanulasi kérnyezetrol. Az dnértékelés soran pedig a gyakorlati képzohelyek is
alkottak vélemeényt.

1.6.23.
Az ellendrzések eredményeit felhasznéljdk az intézményi dnértékelésben, valamint a
pedagdgusok €s a veretd dnériékeléss sorin is. - = r
Igen, felhasznéljak az ellendrzések eredményeit az értékelések soran.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagdgusok
clégedettségének, az intézmeényl munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, €s
felhasznélja a sziil6k, a gyakorlati képz&hely és a munkaltatok véleményét is.
Igen, a fentiek szerint jarnak el.

1.7.25.
Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmeny vezetbje iranyitja, aki az
snértékelési folyamatba bevonja a nevelotestiiletet ¢s az intézmény tovabbi partnereit. Az
értékelés eredményeir6l informaciot ad partnerei szamara.
Igen, az intézmeényi dnértekelési rendszer mitkédését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az
dnértékelési folyamatba bevonja a nevelGtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az
értékelés eredményeirsl informaciot ad a partnerei szamara.
1.8. Milyen a pedagégiai és szakmai programban meghatarozott tanuldi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi és képzesi munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.
Az orszagos mérési rendszereket mikodtetik (pl. kompetenciamérés, NETFIT).
1.8.27.

A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiils6 gyakorlati oktatok tanuldi
értékelési eljarasait osszehangoljék. .
A jogszabalyi kereteket szem elott tartva a Pedagodgiai Programban és a Hazirendben
megfogalmazottak alapjan térténik az értékelés. A gyakorlati képzohelyekkel a gyakorlati
oktatasvezetd folyamatos kapcsolatot tart és az értekelési elj arasokat is megbeszé€lik.

1.8.28.



A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sziildkkel.
Az értékelési rendszer az osztalyfénoki orakon, a sziiléi ertekezleteken ismertetésre kertil,
valamint az intézményi dokumentumok elérhet6k mindenki szaméra a honlapon, melyek
tartalmazzak az értékelésre vonatkozo alapelveket is.

1.8.29.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesoljék, szlikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.
Igen, az év végi beszamoldban az elézs ¢vvel mindig dsszevetik az elért eredményeket.

1.8.30.
A tanul6 eredményeir] fejleszts céllal visszacsatolnak a tanulonak és
szileinek/gondvisel§jének, valamint a szakmai gyakorlati képzihely képvisel6jének.
A tanuld eredményeirdl visszacsatolast kap a tanul6 és a sziilg. A képzdhely csak részben kap
visszajelzést.
L.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellenérzése és értékelése elemzése
alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan timogatjik és szervezik meg a
fejlesztéseket és a viltoztatasok bevezetését? T '

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az ellendrzések soran feltart informéciokat telhasznéljék az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak készitése sorn,

1.9.32,
Az érintettek bevonédsaval évente az Onértékelés keretében megtorténik a mérési credmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az intézmény
a meérési-értékelési eredményck fiiggvényében korrekeiot végez.
A kompetenciamérés eredményeinek elemzése minden évben megtorténik, melyet a
nevelGtestiilet is megismer.

1.9.33.
Azintézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredmeényességrol sz616 informécidk alapjan
felilvizsgélja a stratcgiai ¢s operativ terveit, kiilénds tekintette] a kiemelt figyelmet gényld
tanulok szakképzésben elért eredményeire.
A kiemelt figyelmet i génylé tanulok eredményeit folyamatosan nyomon kdvetik és szamukra
fejlesztést biztositanak, sziikség esetén feliilvizsgalatra kiildik Sket.

1.9.34,
Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamaténak részei, amelynek
keretében a problémak megoldéasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, a segits
belsé és kiilsé eréforrdsok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.
A jo gyakorlatok gytijtése intézményen beliil és kiviil is térténik. A Szakképzési Centrum és a
POK dltal kindlt IehetSségeket az intézmény igyekszik kihasznalni, emellett kiilf5id; jo
gyakorlatok gytijtése érdekében kiilonboz nemzetkdzi projektekben vett részt. (Ujabb
palydzatok benyujtasat is tervezik.)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:



Az interjik sordn egyértelmiien bebizonyosodott, hogy az elvarasok a gyakorlati képzés
erésitését szorgalmazzak. Ezért a szorosabb kapcsolat kialakitasa a gyakorlati helyekkel az
egyik legfontosabb fejleszthet6 teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

A preciz dokumentécié, a folyamatos valtozashoz torténd gyors alkalmazkodas.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai és szakmai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: ¢ kérdéives felmérés: o Sziiléi kérddiv:
o Pedagogusok kérdoiv: « Pedagogiai program « munkatervek, beszamolok « Helyszinen
kapott dokuiiicutum: oszialyfénokok féléves beszamoloi Interjik = Vezetével kiszitett interja
« Pedagogusok képviseldivel készitett interju Megéllapitasok: Az éves beszamoldkban
kévethetSk az eredmények (vez.besz., mk.besz). Az osztalyfénokok tevékenysége a
beszamolok részét képezik. A DOK munkdjarol a DOK segit tandra szamol be. (int.onért.)
KIEM: Az SNI-s és BTMN-es tanulokkal az intézményben fejleszté pedagogus foglalkozik.
GINOP projekt keretében a lemorzsolddas csokkentése kiemelt cél, ennek érdekében fejlesztd
foglalkozasokat tartanak. (int.onért.) FEJL:A DOK munkéja nem deriil ki, miben nyilvanul
meg, tartanak-e kozgytlést, koordinalnak-e programokat, beszamolo, munkaterv nem 4ll
rendelkezésre. Vezetdi interju soran kideriilt, hogy fiatal kolléga latja el a koordinatori
szerepet, aki maga is most tanulja. Kozgytilést nem tartanak, heti iléseket nem tartanak,
munkaterviik nincs, irdsos beszamoldjuk nincs. Kevésbé aktivak a didkok, varosi
rendezvényeken részt vesznek, gélyanapot 6k szervezik. Ezen a téren van mit tenniiik.

2.1.2.
Témogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: * kérd6ives felmérés: o Sziildi keérdodiv:
o Pedagbgusok kérddiv: « SZMSZ « munkatervek, beszamolok ¢ PP Helyszinen kérheto: DOK
munkaterv, vezetd tanfeliigyelet. Interjuk * Vezetdvel készitett interja » Pedagogusok
képviseldivel készitett interjl * Szildk képviseldivel készitett interju Megéllapitasok: KIEM:-
Sz4mos program tamogatja a szervezeti és tanulasi kultarat. Sportnap, csaladi sportnap,
egészségnap, kornyezetvédelmi nap, didknap, tanulmanyi kiranduldsok stb. (int.onért.)
Hézirend és a PP is konkrétan megjeldli az agazaton beliil kinalt mellék-szakkepesités
inditasanak feltételeit, a 11. évfolyamon kinalt alternativ szakmai tanterv szerinti képzés
feltételeit, a csoportbontasok és egyéb foglalkozasok szervezésének elveit, a tanulok tantargy-
és szintvalasztasaval, illetve modositasaval kapesolatos eljarasrendet (pp107.o0ld.,pp109.0ld.,
hézirend4.01d.). Az SZMSZ-ben a szervezeti struktura atlathato, lekdvethetd (SZMSZ20.0ld.).
A Szakképzési Centrum és a fenntartd elvarasainak megfelelve igyekeznek a célok
megvalositasihoz sziikséges eszkoz- €s feltételrendszert meghatarozni. Munkatervilk része a
beiskolazasi terv, lemorzsolodasi terv, Gnértékelési terv, vezetdi ellen6rzés rendje és szabalyai
(int.6nért), beiskolazasi marketingtervet készitettek, mely a 2017/18-as munkaterv melleklete.
Palyazatokat nyujtanak be Komérom Varos Onkorményzatéhoz az ,,Iskolai rendezvények
tamogatasa” ¢s a “Hatéron tuli magyar emlékhelyek latogatasa” timogatasara. Mindkeét
palyazattal nyertek tamogatast. Az Emberi Erdforras Tamogataskezel6 altal kiirt Hatartalanul



palyazaton nyertek a Felvidéki Selye Janos Gimnaziummal egyitt. A projekt megvaldsitasa
megkezd6détt. (vezbesz16/17- Projektek, palyazatok). vezbesz17/18- Palyaorientacids és
marketingtevékenység- Kapcsolatot tartanak a K-EM Kereskedelmi Kamaraval, a helyi
munkatigyi kozponttal és a varosvezetéssel egyarant annak érdekében, hogy téjékozddjanak a
szakmak képzése iranti igényr6l. A szakmai gyakorlati képzbhelyeket felkutatjik és a
szakemberigényeket is igyekeznek felmémi. Nyilt Napokat tartanak. Palyavalasztasi Kiallitas
keretében pélyaorientacios napot tartottak, A nyari Mesterségem Cimere taborban
képviseltetik magunkat feliigyel6 tandrral, segité didkokkal és intézmény (4gazat)
bemutatékkal. FEJL:- térekedniiik kell, hogy a didkok aktivabban vegyék ki résziiket a
kdz0sségi munkaban, hiszen tobbnyire az a jellemzé, ho gy rohannak haza a tanulok, nem
akarjak aktivizalni magukat az egyeb programokon (human besz.). Nem zékkenSmentes a
nyari gyakorlati helyek felkeresése, 4m jelen 4llas szerint minden tanulét sikerdilt elhelyezni
kiilonboz4 cégekndl, illetve a sportedzd szakképzd csoport tanuléi killonbézs taborokban,
egyestletekné] toltik gyakorlatukat. Az egyik 6 probléma, hogy a feltételek nincsenek
megteremtve, nincs olyan oktaté a cégeknél, aki erdemben tudna foglalkozni a didkokkal,
illetve nincs elég kapacitasuk arra, hogy egy munkaert . felaldozzanak™ annak érdekében,
hogy teljes erébedobéssal tudjon foglalkozni a didkokkal. (szakmai besz.).

2:1.3.
A pedagbgusol a szakképzési kerettantervben meghatérozott személyes, tarsas és -
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak.
Lehetséges informéciéforrasok: Dokumentumelemzés: « kérdéives felmérés: o Sziil6i kérd6iv:
o Pedagdgusok kérdéiv: « Pedagdgiai program » munkaterv, beszamoldk Interjuk * Vezetével
készitett interjii + Pedagdgusok képviselGivel készitett interju « Sziil6k képviselSivel készitett
interju Megallapitasok: A szakképzési kerettantervnek megfelelden folyik az oktatés, igya
személyes €s tarsaskompetenciak felmérésére is alkalmas modszereket alkalmaznak a
pedagdgusok, kiiléndsen a vizsgatantargyak esetében. Tovabbképzéseiknek is fontos
szempontja az Uj modszerek, digitalis technikék felkeresése, és tanulasa./intonért, vez és
pedinterju).
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulgk személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.24;
A pedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetenciainak a fejlesztésére. Ez iranyu médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: » kérdéives felmérés: 0 Sziilok
kérdéive: o Pedagdgusok kérddiv: » Helyszinen kérhetd: vezets tanfeliigyeleti értékelése « PP
Interjuk < Vezetdvel készitett interjl * Pedag6gusok képviselGivel készitett interja « Sziilsk
képviselSivel készitett interji Megéllapitdsok: A j6 gyakorlatok egymiéssal torténd
megosztasa fontos a intézményen és a Centrumon beliil is. A projektora, a killonb6zs
programokra torténd felkésziilés, azokon valo részvétel a tarsas és modszerkompetencigk
fejlesztésére is szolgal.(intdénért). A lemaradé tanulék felzarkoztatisaban tanévkezdéskor és a
folyamatos tovdbbhaladés miatt lényeges feladat a tanuldk egy szintre hozésa, a
felkésziiltségbeli hianyok potlasa, ehhez fogalmazza meg az elvarasokat, feladatokat
részletezve a pp34. oldalan. Csoportbontdsban térténik a szakmai gyakorlati tantargyak, az
informatika és az idegen nyelvek oktatdsa (pp36.0ld.). Korrepetélasi lehetSség van, tanoran
kiviili foglalkozasok vannak., ill. fejlesztépedagdgus tart foglalkozast a gyermekeknek. A
tanév sordn a GINOP 6.2.3. projekt keretében kidolgozott cselekvési terv alapjan jarnak el a
lemorzsolddas csokkentése erdekében.(munkaterv-lemorzsolddasi terv) Tanév clején
kompetenciamérést tartanak a 9. evfolyamosok szamara, melynek alapjan kialakitjék a



fejlesztési csoportokat. A tanév soran heti 2 drdban térténik majd a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok fejlesztése, emellett killonbézd programokkal (pl.drogprevencios
el6adasok) segitik eld a lemorzsolddas csdkkentéseét.

22.5,
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: « Pedagégiai program * munkatervek,
beszamolok Interjuk » Vezetével készitett interju « Pedagdgusok képviselSivel készitett interju
« Szill8k képviselSivel készitett interju Megallapitasok: A fejlesztés eredményeit igyekeznek a
pedagdgusok nyomon kovetni és a sziikséges korrekciokat elvégezni. (intonert) inténért-
pedinterji- Az eredményeket a munkakozosség, a vezetGség, vagy az erre kijelolt személy, ill.
személyek kiértékelik, feltdrjak a hianyossdgokat, megismerik a fejlesztendd tertileteket. A
beszamolok, interjik, PP,vezbesz-alapjan megvalosul. A kozos kovetelmények €s célok
hatdrozzak meg a mindennapi munkat. A munkakozosségek a bukdsok szamat igyckeznek
Jecsokkenteni a tanév végére. A didkok tobbsége nem motivalt, minden osztalyban
eléfordultak olyan tanuldk, akik magatartasi zavarokkal kiizdenek, ami rossz hatdssal van a
kdzdsségre. A munkakozosségi értekezleteken ezeket az eseteket kiilon megbeszeltek,
kivalasztottak a megfelelé modszereket az ilyen esetek kezelésére. A tanulasban akadalyozott
tanulok szamara minden lehetéségat meradnak, hogy kelldképpen késziilni tudjanak €s maid
sajat képességeikhez mérten bizonyitsanak. Valamennyi ilyen problémaval kiizdd tanuldt
egyénre szabottan timogatjak, példaul akinek a torténelmi adatok helyesirasaval van gondja,
azokkal helyesirasi gyakorlatok keretében igyekeznek foglalkozni. (human-mkbesz).

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati ordkon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.
Lehetséges informéciéforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérésé: o Szildk
kérdsiv o Pedagdgusok kérddiv « Beszamolok « Helyszinen kérhetd még: felzarkoztato és
tehetséggondozé napldk, szakkéri naplék, BTM-SNI ellatas dokumentacioja (Tt 353-354, Ta
356-357 nyomtatvanyok, egyéni fejlesztési tervek) Interjuk « Vezet6vel készitett interja
Pedagdgusok képviselSivel készitett interju « Sziildk képviselSivel készitett interji
Megéllapitasok: A fejlesztés megvaldsulasa a beszamolékban nyomon kévethetd A
beszémolokban a programok megvaldsitasa, a valtozatos, szines, gazdag programkinalat
tetten érheté. DOK munkéja nem hangsalyos, hianyzik a DOK munkaterv és beszdmol6, nem
tudni, hogy milyen konkrét feladatai vannak a véleményezésen kiviil, az munkakdzosségi
beszamolokbol sem deriil ki Nyole didkolimpiai sportagbdl 5 orszagos dontébe kertilést vivott
ki az iskola (floorball, tollaslabda, mezei futs, tajékozodasi futas, atlétika-gerelyhajitas). Igaz
nem a dobogon végeztek, de az eredményeik igy is elismerésre méltoak. A felsorolt
eredményekbdl és rendezvényekbdl is lathato, hogy didkjaik nem csak a tandrékon vettek
részt. Természetesen igyekeztek potolni a mulasztott tananyagot, de ez nem minden esetben
sikeredett. Az iskolai rendezvények miatt is rengeteg Ora elmaradt, vagy roviditve volt
megtartva €s ez is befolyasolta munkéjuk mindségeét.
2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: * pp * kérddives felmeérés: o Sziilok
kérdsiv o Pedagdgusok kérddiv « Helyszinen kérheté: naplok, tanmenetek Interjuk
Vezetdvel készitett interju » Pedagdgusok képviseldivel készitett interju Megallapitas: Az
osztalyfénokok és a szaktanarok tobbnyire rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylé



tanulokkal kapcsolatos megfelels informécickkal. (inténért.pedinterji). Az osztalyfénok
megismerkedik a sziilékkel és a didkokkal. Elbeszélgetéseik alkalmaval az osztalyféndk
belatast nyer a csalad szocialis helyzetébe. (Esetleg més intézmény
téjékoztatésébél).(int.énért.,ped.interjﬁ). Alkalmazott szocialis munkas folyamatosan
kiscsoportos beszélgetéseket tartott az osztalyokban. (Pedint) - versenyfelkeszités,
korrepetalas, GINOP-os programok is tarsulnak chhez - be van épitve az drarendbe - bejaras
soran t6bb teremben is GINOP program zajlott. A kénnyitett és gyogytomnara utalt tanulok
szamara gyogytestnevelés foglalkozasok vannak, melyeket a Pedagégiai Szakszol galat
szervez.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérél.
Lehetséges informéciéforrasok: Dokumentumelemzés « Helyszinen kérhets meg: naplok,
osztalyfonokok éves tervezési dokumentuma és beszamoloja Interjik « Vezetével készitett
interju » Pedagdgusok képviselSivel készitett interji Megallapitasok: (inténért) - A tanulok
szocidlis helyzetérél igyekeznek tajékozddni és informéciokat gytjteni. A sziilék egy része
nem tart kapcsolatot az iskolaval, de kérésre tdbbnyire rendelkezésre allnak. A varosi
csaladsegité és gyermekjoléti szolgélattal rendszeres kapcsolatot tartanak fent. Iskolai
¢ Szocidlis munkas se giti, tdmogatja mun'4jukat. (pedint).- Uit az érettségibez mentoraldsi
programot mukdédtetnek — of6k segitségével csalddsegité programban vesznek részt, két
kolléga a csaladsegitébél foglalkozik a tanulokkal és a védénéhoz is bejarnak a tanuldk,
kisérleti jelleggel szocilis munkés jar hozzajuk egy éve.

2.3.9.
Az intézmény tdmogaté rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egycni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Korai Jjelzérendszer
informaciéi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel, Kapesolatot tart
fenn valamely szakmai tamogato halézattal. Egyiittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevs
gazdalkodé szervezetekkel. Stb.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: » kérdéives felmeéres: o Sziilék kérdsiv
o Pedagdgusok kérdéiv « Pedagégiai program e Helyszinen kérhetd: vezets tanfeltigyeleti
ertekelése Interjuk « Vezetdvel készitett interjl « Pedagdgusok képviselsivel készitett interju
Sziil6k képviselbivel készitett interju Megéllapitasok: Az intézmény tdmogatd rendszert
mikddtet. J6 és rendszeres kapcsolatot tart a varosi csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalattal,
részt vesznek a GINOP lemorzsolédast csékkentd projektjében is. (inténért)
Iskolapszicholdgusi halézat miikadik. A pszichologus kéthetente fogadja az arra raszoruld
didkokat. A tanuldk fejlesztésének megvalosuldsa: Az SNI-s, BTM-s tanuldk fejlesztése a
torvenyi eléirdsoknak megfeleléen tortént. A tanuldk a szakértéi véleményben meghatarozott
oraszamban vettek részt a fejleszt érakon. A fejlesztést gyogypedagdgusok tartottak. A
BTM-s tanulokat a Komérom-Esztergom Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Koméromi
Tagintézményének gy6 gypedagogusa latta el heti 2 6raban. Az SNI-s tanulokat egy nyugdijas
gyogypedagbgus fejlesztette heti 2 éréban megbizasi szerz6déssel. (vezbesz)
(vezbesz2016/17) Probléma volt egyes tanulok esetében a fejlesztési drakrol vald hianyzas,
ezért néhany tanuld szobeli vagy irasbeli figyelmeztetést kapott, illetve egy esetben a sziil6t
irasban is értesitették. (2017/18 redlmunkak6zosség-besz) - A lemorzsolodas csokkentése
miatt hozott intézkedéseknek készonhetben szinte minden évfolyamon csékkent a bukasi
szdzalék is, ami nem feltétleniil azt Jelenti, hogy a tudésuk magasabb szintlivé valt, A
tananyagot lecsdkkentett¢k az érettségi kovetelmény szintjének megfelelden. A kdzponti
kisérettségi eredmény lestjté volt.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjik a tanuldst?



2.4.10.
Az 6nall6 tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatdsi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok
biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban €s a szakmai képzes
gyakorlatorientaltsagat.
Lehetséges informécioforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérés: o Pedagogusok
kérddiv « Pedagogiai program « Munkatervek, beszamolok « infrastruktira Interjuk
Pedag6gusok képviselSivel készitett interju « Sziilék képviseldivel keszitett interji
Megallapitasok: Intézményiikben nem jellemz6 a tanuloszerzédés. Nappali tagozatos tanuloik
egyiittmiikédési megallapodas keretében végzik az Osszefliggd szakmai gyakorlatukat. A
felnéttoktatasban a gyakorld mentSapoldk és a kisgyermekgondozo,- neveld képzesben
résztvevOk végzik tanuldszerz6déssel a szakmai gyakorlatukat, ill. a gyakorlati képzes 100 %-
ban kiils§ gyakorlati helyen torténik. Jelenleg a nappali tagozatos tanuldik (10-12. évfolyam)
100 szézalékban egyiittmiikodési megallapodassal végzik az Osszefuggo szakmai
gyakorlatukat. Volt torekvés a dudlis képzésre, de sajnos nem valtotta be a reményeiket. A
szakmai vizsgara torténé felkészités problémat okozott. A felndttoktatas keretében kb. 20
szazalékos a duélis képzés. (intdnért) - Tanuloik jo része az iskolai tanulésra hagyatkozik.
Onallo tanulasra nehezen foghatok. A szokmai képzés gyakorlatorientéltsiga a sport €3 a
pedagdgia dgazaton kézzelfoghato. Az Gigyvitel dgazaton tanulok szinten gyakorlatorientalt
képzésben vesznek részt. Felndttoktatasban jellemz6 az 6nallo tanulas. A sportedz0k, a
mentéapolok és a kisgyermekgondozo-, neveld tanuléik egyardnt gyakorlatorientalt
képzésben vesznek részt. Az alkalmazott modszerek timogatjak az 6nallo tanulast €s a
gyakorlatorientaltsagot is. (PP8.old) - Kiemelt fontossagot tulajdonitanak az idegen nyelvek,
és a szakmai agazati tantargyak oktatasanak és a mindennapi testnevelésnek. A személyi €s
targyi feltételek magas szinvonala elésegiti a tanuldk széles korti ismeretszerzését ¢s a
mindennapos testnevelést. A szakmai dgazati €rettségi vizsga tanuloiknak eldsegiti a munka
vildgaba valé belépést. Intézményiik ECDL és EBCL vizsgakozpontként is mukddik. ECDL,
EBCL bizonyitvany megszerzéséhez konzultacios orék szervezése, vizsgaztatas biztositott.
Az érettségi és szakmai vizsgak megszerzése mellett céljuk az, hogy az iskolabol tavozo
tanulok nagy szazalékban rendelkezzenek ezzel a bizonyitvannyal is.(pp10.0ld) Az intézmény
dolgozoi elkdtelezettek a mindségi munkavégzés irant. (szmszs31.0ld)- az intézmeny
tanuldszobat mitkoddtet a lemorzsolddas elkeriilésére, csokkentésére. (redlmkbesz) - A
Komplex természettudomanyos tantargy hatékony tanitasahoz szikség lenne csoportbontasra
és egy szaktanteremre (interaktiv tabla, kisérleti eszkdzdk, bemutatd modellek). fgy lenne
lehet6ség kisérletek bemutatdséra, filmek vetitésére, ezek alapjan kovetkeztetések levonasara,
megbeszélésre. A tantérgyhoz kapesolodo projektek kidolgozasat csoportmunkaban kellene
megoldani, de erre sincs lehetdség. Célja, hogy fenntartja a természettudomanyos érdeklédést,
tovabbi informaciokat nyujt, sszegzi, rendszerezi a tanultakat. A probléma az, hogy nincs
kidolgozva megfelelden a tantargy tematikéja, nincsenek hozza tankonyvek, munkaflizetek,
szemlélteté anyagok. Nincs olyan szakmai tanr, aki mind a 4 tantdrgy megtanitasahoz értene.
Raadasul a tanulok egy része minimalis bejovo tudassal rendelkezik, nem lehet ra epiteni.
Sokan tanulasi nehézségekkel kiizdenek, a jegyzetelés, szovegértés sem megfeleld. A
kilencedik osztalyok nagy létszamuak, nehéz a fegyelem fenntartasa, nehéz kooperativ
modszereket hasznalni. Projektor, interaktiv tabla ritkan all rendelkezésre. Folyamatos
személyes kapcsolattartasra torekednek az iskolaorvossal, valamint a vedéndvel, a
oyogytestnevelésre utalt tanulok sziirése és egyéb sériilések miatt is. Tanitasi gyakorlatuk
meghatérozdja volt a kompetencia- alapti pedagégiai szemlelet. ElGszeretettel alkalmaztak
tandraikon a csoportmunkat és a kooperativ moédszereket. Két osztalyban a projektor
beallitasaval a digitalis kompetenciafejlesztés is a mindennapok részevé valhatott. Fejleszto



munkajukat a tanév eleji felmérések eredményébol kiindulva, egyénre szabottan veégezték.
Munkakozésségeik kiemelt feladatai: - az crettségire és a kisérettségikre valo felkészités -
kuleskompetencidk fejlesztése - IKT eszkézok hasznalata - tehetséggondozas, felzarkoztatas -
a mindennapi testnevelés és testmozgas - sportszer( viselkedésre val6 nevelés - a
kdmyezettudatos magatartasra és a hi giénidra vald nevelést - az egeészség ismeretek hatékony,
azaz készséggé valast eredmeényezd oktatdsa A meglito gatott pedagégusok figyeltek az
egyénre szabott differencialt tanitasra, precizen, logikusan, modszertanilag odailléen épitették
fel oraikat.

24.11.
Az alulteljesits, tanul4si nehézségekkel kiizds és sajatos nevelési i gényii tanulok
megkilonboztetett figyelmet kapnak.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: « kérdéives felmérés: o Sziil6k kérdsiv
0 Pedagogusok kérdéiv « Pedagdgiai program ¢ Helyszinen kérhetd: vezetd tanfelligyeleti
értékelése/1. teriilet + Pedagégusok tervezési dokumentumai (tanmenetek, egyéni fejlesztési
tervek) + Infrastruktira Interjik « Vezetdvel készitett interju « Pedagdgusok képviseldivel
készitett interju » Sziilék képviselSivel készitett interji Megallapitasok: (intdnért) - Minden
tanév elején felmérik az SNI-s és BTMN-es tanulék létszamat. A tanév soran csoportos
¢s/vagy egyéni fejleszté foglalkozasokat szerveznek szamukra. Ezeket a foglalkozasokat
gyogypedagdgus tartja.szdmukra. A GINOP rrojekt keretében egy matematika és egy magyar
szakos kolléga végzi a felzarkdztatast. (vezbesz16/17) - Az iskolaba Jard tanulok jo része (bar
nem mindenkinek van szakértéi veleménye) tanuldsi vagy viselkedészavaros. 10-15 percnél
képtelenek tovabb figyelni. A nagy létszam miatt a differenciélés, az egyéni bandsmaod
teljeséggel lehetetlen, a tanarok és tanulgk leterheltsége miatt korrepetalds nem miikédik, 8-9.
ordban vagy azt kdvetéen mar nem maradnak az iskoldban a tanuldk. Egy-egy kivételes jo
példa van, amikor a tanulok egymast segitve tanuldcsoportot alkotnak. A tehetséggondozas
megvalosulasa (egyéni- és kiscsoportos foglakozasok, szakkérok, sportkorok): A
pedagdgusok leterheltsége és a tanulok erdektelensége miatt szakkdrdk nem voltak az év
soran. A versenyekre torténé felkészitsek a pedagogusok elhivatottsaganak készénhetdk. Az
egyestiletben is teljesithetd testnevelés éra részben hozzajarult a sportversenyekre torténé
felkészitéshez. Az egyik testneveld tanar hosszan tart6 betegsége miatt az egyebként is
leterhelt kollégdk maximalisan helytalltak a tanév sordn. A szakmai tantargyak tananyagat a
didkok eldszér elméletben sajatitjak el, majd a lehetdségekhez kepest megtapasztalhatjgk a
gyakorlatban is, gyarlatogatisok és szakmai kirandulasok alkalmaval vagy oktato kisfilmek
altal. Szakmai tanéraik egy része nem pedagogus, hanem a teriiletének szakembere, ezért a
sajat szakteriiletiikén szerzett tapasztalataik alapjan hitelesen tudjék 4tadni gyakorlati
tudasukat.

2.4.12.
A pedagogusok az 6néll6 tanuldshoz szakszerti Gtmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasanak modszertanat.
Lehetséges informécioforrasok: « PP « Infrastruktira Interjuk « Vezetével készitett interju
Pedagbégusok képviselbivel készitett interju « Sziilék képviselSivel készitett interju
Megallapitésok: (inténért) (redlmkbesz) - Targyi feltételek Kézponti és varosi pénziigyi
tamogatdssal jelent6sen bévitették a sporteszkdzOk szamét, mindségét. Az 1-es teremben
sport szaktantermet rendeztek be, ami segiti a sport dgazat tantargyainak tanitasat. A 1 1-es
bioldgia — foldrajz szaktanterem lett, ide projektor is keriilt. Az 5-6s az egészségligyi dgazat
szaktanterme lett, komoly az oktatast nagyban segitd segédeszkdzikkel. Megtortént a
tornaterem festése, mazolasa, tobb terembe 0j butorok és a testneveld tanariba Uj irdasztalok
es székek keriiltek. Mar csak gyors nagy savszélességii internetre lenne sziikségiik a
tantermekben, hogy az IKT eszkdzoket megfelelden haszndlni is tudjak. (realmkbesz) - jo
lenne a tanév sorén leadott bemutaté és kisérleti eszk6z0k beszerzése, hogy nemiképp



felkeltessék a tanuldk érdeklédését a természettudomanyok irdnt. Interaktiv kisérleteket a
sajat koltségiikon oldottak meg. sok a fegyelmezési probléma, ami rendkiviil sok gondot okoz
a biztonsagos, balesetmentes orak lebonyolitisiban. A gyogytestnevelés orakat a
szakszolgalattol tartottdk. Kiemelt feladatanak tekintette a testtartasjavit és prevencios
programot. A tanév sordn innovativ sporteszkozdket - fittlabddkat, boshut, egyensuly
korongokat - és egyéb munkajat segité eszkézoket kapott az iskola, amelyek nagyban
segitették a gyogytestnevelésre utalt tanuldk sajatos foglakoztatasat és allapotuk javulasat. A
tanév sordn tobb alkalommal vettek részt olyan kiallitason, sporttudomanyi konferencian,
vagy rendezvényen, amelyek segitették didkjaik szakmai fejlodését €s novelte gyakorlati €s
elméleti tudasukat. Hatartalanul programnak koszonhetden nyari és téli sporttdborban is részt
vehettek és elsajatithattak a vizi- és téli sportokat is, de médszertant is tanultak €s
megismerkedtek a sportturizmus alapjaival kiilsé szakértéknek, egyetemi tandroknak
kdszonhetden. (szakmaimkbesz) - az iskola héldzata instabil, sajnos a halozati eszk6zok
elavultsaga nem ad tényleges biztonsagot, csak egy dtmeneti megoldast jelent, nyujt a
folyamatos munkéhoz. Ezt szem el6tt tartva nyujtottak be igénybejelentdn a Szakkeépzesi
Centrum felé erésebb Access Pointokra, melyek az iskola teljes épiiletét, valamint udvarat is
lefednék megbizhato, nagy hatétavolsagl, stabil internethozzéféréssel. Jelenleg a 3
informatika terem 4llapota jo, minden szamitogép csatlakozik az internetre. 20 db Uj
szamitbgépet kapott az iskola, igy a tanévet mér 0j gépekkel kezdtek meg. Ezeket a gépeket a
2-es szamitogépteremben helyezték el. Laptopokat is kaptak, melyre mar nagy sziiksége volt a
tanaroknak, illetve projektorokat is. A LanSchool programot mar nem nagyon tudjak
hasznalni, a kovetkezd tanévben erre is megoldast kell talalni. A projektorok mind a harom
szamitégépteremben jol mikodnek.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmoédra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai s
szakmai programban elirtak szerint a munkatervben és a pedagogusok nevelési-oktatasi-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: » kérddives felmérés: o Szuldk kérddiv
o Pedagogusok kérd6iv « Pedagdgiai program * munkatervek, beszamolok « Infrastruktira
Megallapitdsok: (inténért) - Igen, kovethet6 (tantdrgyi koncentracio, egészsegnap,
kérmyezetvédelmi nap, sportnap stb.). (humanmkmunkaterv) - Témahetek: digitalis témahet,
pénziigyi tudatossag, fenntarthatdsag-kornyezettudatossag- Egészségnap szervezése,
lebonyolitasa. (realmkmunkaterv) Kornyezetvédelmi nap oktober 28.-an. (redlmkbesz)-
Kémyezetvédelmi nap — amelynek mottoja ,,Gondolkozz globalisan, cseleked] lokalisan™.
Célja az volt. hogy felhivjak a tanulok figyelmét a miianyag hulladék globalis mértékd
kdrnyezetkarosité problémajara. A nap szinesen telt, esszet irtak, projekteket készitettek,
filmet nézhettek. A tornateremben sorversenyt, az udvaron papir, elem és PET palack gytjtést
szerveztek, valamint mindenki hozott bogrébdl ivott (van tennivald ezen a téren- vezinterjii) A
munkatervekben megjelenik a kdrnyezetvédelmi nap, de a beszamolokban, a teljesiilése mar
nem. Szelektiven gyfijtik a szemetet, de k6z0s kukéba megy, a bejaras soran szelektiv
gylijtéket nem lattunk. (pp9,14,17,22-24,119-126).

2.5.14.
A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tanoran kivili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegdrzés €s a kdrnyezettudatossag szempontjait.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « Pedagogiai program « Munkatervek,
beszamolok Interjuk * Pedagogusok képviseldivel készitett interju. « Szilok kepviseldivel
készitett interju Pedagdgiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel Megallapitasok: (intonért.) P1. sport dgazat, ligyvitel agazat (ergonomia). A



kénnyitett testnevelés és a gyogytestnevelés is tamogatja az egészségmeglrzést. A tandran
kiviil tevékenységek nagyrészt kapcsolédnak az egészségtudatossaghoz és a
kérnyezettudatossaghoz. vezint alapjan szelektiven gyijtik a szemetet, de kozos kukaba kertil,
int.bejards sordn szelektiv hulladékgytijtéket nem talaltunk.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egylittmiikodését?
2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepl kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatdrozott tarsas kompetenciakat az
alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljardsokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik,
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: « kérdéives felmérés: o Szulok kérdsiv
0 Pedagdgusok kérdéiv » Pedagégiai program » SZMSZ « Munkatervek €s beszamoldk
Interjuk « Pedagdgusok képviselbivel készitett interju « Sziil6k képviseldivel készitett interju
Megéllapitasok: PP, vezet6i interjli és a pedagdgus interjuk alapjan megvaldsul, (pp17)
alakuljon ki a tanulékban sajat egészségiik, az emberi kornyezet és a természet megovasara
irdnyul6 felelGsségérzet, (inténért) - A stratégiai célok és a operativ tervezés Gsszhangban
van egymassal. Az éves munkaterv készitésénél torekednek arra, hogy a fenntartéi, a Centrum
szintll és az intézményi célok egymassal Gsszhangban legyenek. A munkakozdsségek az éves
terveiket a tandv rendje alapjan ossecdlliijak, majd nevelStestiiteti & tekezlet keretében-
egyeztetik, €s sziikség esetén modositjak azokat. Az intézményi munkaterv a helyi
sajatossagaikat is figyelembe véve késziil el. Az el6z6 év értékelését figyelembe véve, a
fejlesztendd teriileteket meghatdrozva és az aktualis tanév kiemelt esemeényeire koncentralva
hatarozzak meg a tanéy nevelési-oktatasi-képzési feladatait. Az eseménynaptarban
egyertelmiien meghatirozottak a felelésok, hataridék. A munkaterviiket az elmult években
szinte kivétel nélkiil telj esitették, talteljesitették. Tébb olyan rendezvényiik volt, amit tanéy
elején még nem tudtak tervezni és tébb olyan eseményen, rendezvényen vettek részt. amely a
tanév elején még nem volt tudott szdmukra, [gyekeznek kihasznalni a lehetéségeket,
melyekkel tanuloik iskolai életét szinesithetik, tartalmasabba tehetik. Az éves beszamoldt a
Centrum szempontrendszere alapjan készitik el. A nevel6testiileti értekezleten részletesebb,
mindenre kiterjed§ értékelés, reflexié tdrténik. Elterések a munkatervtsl leginkabb abbo]
adddtak, hogy az 4ltaluk be nem tervezett programokon is részt vettek és a kozpontilag kiirt
versenyeken is igyekeztek helytallni (pl. Megyei Ertéktar verseny stb.). Esetenként emiatt a
betervezett programjaikat, vagy azok idépontjat médositottak. A Jov6ben szerencsés lenne
Osszehangolni a kézponti és a helyi programokat, versenyeket. Az Gsszehangolas abban az
esetben lehetséges, ha idében (a munkaterv készitésekor ismerik a kifrasokat). Az éraadé
kollégdk magas szama miatt a torzsgardara hatalmas mennyiségli feladat harul, hiszen az
Oraadok a tanitasi 6rara erkeznek, majd tAvoznak. Az iskolai programok szervezése,
lebonyolitasa, a versenyeztetés, a palyazatok megvaldsitasa stb. a teljes allast kollégak
feladata. A leterhelt kollégék faradtsiga nemcsak az oktaté-neveld munka minéségének
rovaséra, hanem a sajét egészségiik rovasara is mehet. Tobben kimertiltek, rosszullétek,
szivproblémak fordultak el§. A feladatok delegaldsa, megosztasa nehezen kivitelezhetd
feladat, hiszen az alacsony létszamu nevelétestiiletnek kell a munkatervet minél
szinvonalasabban megvaldsitani és a kiilonbéz egycb feladatokat is elvégezni (pl. GINOP-os
palyazatok). Erre a heti 40 6ra tavolrol sem elegendd abban az esetben, ha a pedagogusok jo
részére nem tudnak tdmaszkodni amiatt, mert oraadoként teszik csak a dol gukat. Ok
szivességbdl vesznek részt €gy-egy szakmai program megvaldsitasaban, de a mindennapi
iskolai életben csupan az éraikat tartjadk meg. Az oktatas mellett a nevelés tovabbra is igen
fontos feladatuk, kiiléndsen a hozzéjuk érkez§ 9. osztalyosok tekintetében van kiemelkedd
feladatuk e téren.

2.6.16.



A pedagbgusok rendelkeznek a kdzosségtejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.
Lehetséges informécioforrasok: Dokumentumelemzés: « Pedagogiai program Helyszinen
Kkérhetd: osztalyfonokok éves tervezése és beszamoloja, « tovabbkeépzesi terv Interjuk e
Vezetdvel készitett interju » Pedagogusok képviseldivel készitett interjii + Milyen elvek
alapjan valositjak meg a kozosségfejlesztést? Részt vettek-e ez iranyu képzésen?  Szilék
képviseldivel készitett interji Megallapitasok: Az éves munkatervekben szerepelnek az ¢ves
programok ¢és a hagyomanyok. A tanarok tobbsége rendelkezik a kozosséglejlesztes
folyamaténak ismeretével és eszerint valdsitjak meg a tanulocsoportok és kozosségek
fejlesztését. (intdnért) (inténért) - Valamennyi munkakozosségnek azonos sulyl szerepe van
az iskola életében. A human munkakdzosség az iskolai tinnepségek szervezésében veszi ki
részét, mig a redl és a sport munkakozosség az egyeb iskolai rendezvényeknél, szakmai
munkakdzdsség pedig a szakmai rendezvények esetében kapnak nagyobb szerepet. (intdnért-
pedinterjt) - A tanév sordn az iskolédban tébb program is megrendezésre keriilt. Golyanap,
csaladi sportnap, egészségnap, szalagavato, kornyezetvédelmi nap, didknap, nemzeti tinnepek,
karacsony, szakmak ¢jszakdja stb. « osztélykirandulds « szinhazlatogatas * szakmai tanulmanyi
kirandulasok (horddgyar, repiilétér, TESCO raktar stb.) « kiallitdson valo részvetel stb.
‘ 2.6.17.

A boazamolakbal HavethetSk a7 alapelvek és a feladatol megvalositisinak eredmeényed, .
kiilonos tekintettel az osztalyfonoksk, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolsara, a tdmogaté szervezeti kulturara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Lehetséges informécioforrasok: Dokumentumelemzeés: * kérdSives felmeres: o Sziilok kérdoiv
o Pedagbgusok kérdéiv « Pedagdgiai program « SZMSZ » munkatervek, beszamolok
Helyszinen kérhetd: osztalyfénokok éves tervezese €s beszamolodja, osztalyténoki
tanmenetek, DOK vagy DOK segité tandr beszamoldja Interja * vezetdi 19. Megallapitasok:
A munkakdzdsségi beszamolok tartalmazzak az év soran megvaldsult tevékenységeket (pp-
17.27.32, hazirend-12,14,20, szmsz-39) (intonért) - Az iskola hagyoményrendszere a
Pedagégiai Programban is megfogalmazodott, mely éves szinten a munkatervben is
megjelenik. Az interjuk és a beszdmolok alapjan megvalosul.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdaciocserét és egylittmikddést.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: » kérdGives felmérés: o Sziilok
keérd6iv/8. kérdés o Pedagdgusok kérddiv « SZMSZ » Pedagdgiai program » Munkatervek ¢s
beszamolok » Helyszinen kérhetd: DOK munkaterv és beszdmol Interjik » Pedagogusok
képviseldivel készitett interju « vezetdi Megallapitasok: Igen. Az iskola honlapot és Facebook
oldalt is miikddtet. Az osztalyoknak van Facebook csoportjuk, melynek az osztalyfondk is
tagja. Az e-Kréta tjabb lehetdséget biztosit az informacié atadasara. (Pedint-vezint) —
Jellemz6 a j6 team-munka - szakmai anyagok megosztasa egymas kozott, jo a kozosség,
kdz6s rendezvényeik vannak a pedagdgus csapatoknak, bels6 tuddsmegosztas volt interaktiv
tablaval kapesolatban, timogatjék a tovabbképzésre menést, tandriban info, értekezletek,
beszélgetések soran. Kultsar napi miisor tobb pedagogus osszefogasa altal kertilt
megszervezésre, 1gy szinvonalasabb eléadést tudtak biztositani.
2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.
Ko6z8sségl programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sztiloket, a tanuldkat €s a
gyakorlati képzésben kozrem(ikddd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).



Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « kérd6ives felmérés: o Sziilék kérdsiv
o Pedagogusok kérd6iv « Pedagdgiai program * munkatervek. beszamoldk Interjik
Pedagogusok képviseldivel készitett interjti » Sziilék kepviseldivel készitett interjui » vezetsi
Pedagogiai munka infrastruktirajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel
Megallapitdsok: Az iskola szamos kozdsségi programot szervez. A golyanaptol kezdve, a
gllyaavatds, a szalagavatd, a csaladi sportnap, kiilénb6zé tanulmanyi, szakmai és
osztalykiranduldsok, palyaorientacios nap, Szakmdak Ejszakdja, Eurépai Szakképzési Hét stb.
(intdénért) A tanéran kivilli tevékenységek széles tarhazat vonultatja fel az iskola. Hagyomany
volt a csalddi sportnap, jotékonysagi bal- Sziil6i interju alapjan megvalésul. Sajnos az
osztalyfonokoknek egyre nehezebb megszervezni az osztalykirdndulast, mert erre egyre
kevesebb az igény a didkok kérében. Tanév elején még altalaban lelkesek, de az év végére az
osztalykirandulasra jelentkezd 1étszdm megesappan. El kellene gondolkodni azon, hogy a
j6vében érdemes-e ezt a kirdndulési projektet szorgalmazni. (mkbesz).

2.7.20.
Koz6sségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: Pedagogiai program « SZMSZ »
Munkatervek és beszamoldk « Helyszinen kérhets: DOK munkatery és beszamold, ha van
Interjuk * Pedagogusok képviseldivel készitett interju « Sziilék képviseldivel készitett interju
. Pedasdgiai munka infrastruktirajdnak megismerése folyamatos megfigyeléssel :
Megallapitasok: A Didkdnkorményzat miikodése hullamzé intenzitist. Van olyan év, amikor
aktivabb, de van olyan is, amikor nem aktivizaljak magukat. A didknap minden évben
megrendezésre keriil. (vezint, inténért) DOK munkaja nem jelenik meg a beszamoldkban,
nem latszik, hogy miben vesz részt, mik a feladatai. vezint — DOK-nek nincs munkaterve sem
beszamoldja, kevés az aktiv tanulo, fiatal a patronalo kolléga is, 6 is most tanul bele, vérosi
rendezvényeken részt vesznek, kdzgyiilést és heti megbeszélést nem tartanak, van tennivald e
téren.

2521
A sziil6k a megfelel§ kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
Lehetséges informacioforrasok; Dokumentumelemzés: » Pedagdgiai program * SZMSZ e
munkatervek, beszamolok Interjik  Pedagdgusok képviselbivel készitett interju « Sziilk
képviselSivel készitett interjii Pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel Megéllapitasok: A tandran kiviili tevékenységek széles tarhazat vonultatja fel
az iskola. A sziilék sajnos kismértékben vonhatdk be a kozosségfejlesztésbe. Egy maroknyi
sziil6i csapat aktiv részese az iskola kozosségi életének. Az iskola mindent megtesz ennek
crdekében, tébbek kozott csalddi sportnap keretében. - sziilsi interju alapjan megvalosul,
intrjin jelenlévd sziilok elégedettek a bevonas mértékével.

L1422
Bevonjdk a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozéit, a gyakorlati képzésben résztvevs
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kultGrat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « SZMSZ, « Pedagogiai program ¢
Helyszinen kérhet6: DOK munkaterv és beszdmolé Interjuk « Sziil6k képviseldivel készitett
interjli » pedagdgus. Megallapitasok: A nevelstestiilet dontési jogot, mig a didkénkormanyzat
€s a szUl6i szervezet véleményezési jogot gyakorol killonbdz4 iskolai kérdésekben, ligyekben.
szmsz57- DOK miik.rendje szmsz58-konyvtar miik rendje szmsz46- munkakori leirdsok
intonért- A kamardval és a gyakorlati képzéhelyekkel, partnerekkel rendszeres kapesolatot
tartanak.

2,7.23,



A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal €s a tanuldk 6nszervezddésének
lehet6ségeivel a tanulok, a sziil6k és a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo
szervezetek elégedettek.

Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzes: » SZMSZ « Pedagogiai program *
kérddives felmérés: o Szildk elégedettségét mérd kérddiv Interjuk  Sziilok képviseldivel
készitett interji Megallapitasok: tinnepségek, csaladi sportnap, szakmak éjszakéja,
jotékonysagi bal/szil6k komolyan veszik, sokan szoktak jonni/a sziilék elégedettek a
bevonéssal - sziiléiint- inténért - Eveken keresztill rendszeresen mérték a partnerek
elégedettségét (gyakorlati képzéhely kivételével). Az elmult néhany évben a mérés nem volt
jellemzé az intézmény egészére vonatkozoéan. Szobeli visszajelzések voltak jellemzdek
(szuldi értekezlet, SZM értekezlet stb.). A munkaltatoi elégedettségrol reprezentativ kimutatés
nem all rendelkezésikre. intonért-sziiloi kérd6iv- A sziilék elégedettségét mérd kérd6ivbol
kideriil, hogy a sziil6k ralatasa a intézmény miikddésére kiss€ hianyos, mert a valaszok 10% -
a ,,0 = nincs informécioja” pontot valasztotta. A valaszadok 73% elégedett az intézmény
mikodésével, kisebb hianyossagokat lehet felfedezni. ,,Az intézményben a tanulok
viselkedése a felnbttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.” kérdésre adott valasz esetén ez az
arany 64%. A valaszadoknak 21 szézaléka nincs meggy6zbdve arrdl, hogy a didkok
viselkedése megfeleld. gazdasigi szervezetekrdl nincs informécid, felmérés nem késziilt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbképzési lehetdségek kiaknazasa a viselkedészavaros ¢s részképességzavaros tanulok
tanulasi modszertananak javitasara, az oktatdsban tartdsara. Az iskolaba jaro tanulok tobbsége
(bar nem mindenkinek van szakért6i véleménye) tanulasi vagy viselkedészavaros. A nagy
létszam miatt a differencialas, az egyéni banasmod lehetetlen feladatnak ttnik a pedagdgusok
szamadra, a tanarok és tanulok leterheltsége miatt a korrepetalas nem megoldott. 8-9. 6raban
vagy azt kdvetéen mar nem maradnak az iskoldban a tanulok. Az intézmény 6 fejlesztési
célként jeldlte meg, ezért, sajat szdmara is, a kdvetkezd feladatokat: « tanuldk kommunikacios
képességének javitasa  tanulok szévegértési nehézségeinek javitasa « iskolai pszicholdgus
foglalkoztatasa « tanuldk magatartdsa, a tanuldshoz és az iskolai élethez val6 hozzaallasa. A
pedagdgusok egyenletes leterheltségének megoldasa, leterheltségiik és a tanulok
érdektelensége miatt szakkdrok nem voltak az év soran. A versenyekre torténd felkészitsek a
pedagdgusok elhivatottsaganak készonhet6k. A kdzponti és helyi programok
Osszeegyeztetése. Az intézmény a kdzpontilag kiirt versenyeken is igyekszik helytallni (pl.
Megyei Ertéktar verseny stb.). Esetenként emiatt a betervezett programjaikat vagy azok
idépontjat modositotta. Az Ssszehangolashoz fontos, hogy a munkatervek készitésekor
ismerjék az idépontokat. Az 6raadd kollégak magas szama miatt a térzsgardara hatalmas
mennyiségli feladat harul, az iskolai programok szervezése, lebonyolitasa, a versenyeztetés, a
palyazatok megvalositasa stb. a teljes allast kollégak feladata. A feladatok delegalasa,
megosztasa nehezen kivitelezhetd feladat, hiszen az alacsony létszamu nevel6testiiletnek kell
a munkatervet minél szinvonalasabban megvaldsitani és a kiilonbozo egyéb feladatokat is
elvégezni (pl. GINOP-os palyazatok), ebben az 6raadd pedagégusokra nem épithetnek. A
tandran kiviili tevékenységek széles tarhazat vonultatja fel az iskola, ennek ellenére az
osztalyfonokoknek egyre nehezebb megszervezni az osztalykirandulast, mert erre egyre
kevesebb az igény a didkok korében. Eredményes kirandulasi projektek megvaldsitasahoz
megoldasi lehetdségek kidolgozasa. Lehetéségképpen egy klubszoba kialakitasa, szabadid6-
szervez6 alkalmazasa, vagy kinevezése a kollégdk kozil. A sziilok és a gyakorlati
képzohelyek aktivizalasa az iskolai élettel kapcsolatban. A szllok kismértékben vonhatok be



a kozdsségfejlesztésbe. Fontos feladat anyari gyakorlati helyek felkeresése és a feltételek
megteremtése, olyan oktatok felkeresése, akik érdemben tudnak foglalkozni a didkokkal. Az
onértékelési folyamatok sorén az elégedettségmérések rendszeresitése minden teriilet
lefedésével, partneri elegedettségmérések, elsésorban az eddig elmaradt tertiletekkel, a
gyakorlati helyekkel, gazdasagi szervezetekkel és a fenntartoval, valamint ezen mérések
kiértékelése. Aktiv és kreativ Didkénkormanyzati miikodés kialakitdsa mind az
eljdrasrendnek, mind az iskolai diakeletnek megfelelSen. Munkéja nem érhets tetten, miben
nyilvanul meg, tartanak-c kozgyilést, koordinalnak-e programokat, beszdmold, munkatery
nem all rendelkezésre. Vezetsi interju soran kideriilt, hogy fiatal kolléga latja el a koordinatori
szerepet, aki maga is most tanulja a folyamatot. Kézgyiilést nem tartanak, heti iiléseket nem
tartanak, munkaterviik nincs, irasos beszamoloéjuk nincs. Kevésbé aktivak a didkok. véarosi
rendezvényeken részt vesznek, golyanapot és a didknapot megszervezik. Torekedn; kell, hogy
a didkok aktivabban vegyék ki résziiket a ko6zOsségi munkaban. A hatékony tanulgs
téamogatasahoz, a technolégiai beszerzések és modok felkutatasa azok mielébbi
igénybevételére. A szemléltetd, sikerorientalt oktatishoz szitkséges IKT eszk6zok szamanak
az igényekhez igazitisa, az clhasznalt, elvavult eszkézok folyamatos cseréje. Egy gyors, nagy
savszélességli internet kialakitdsa a tantermekben, a rendelkezésre 116 IKT eszkézok
megfeleld alkalmazasdhoz. A halézati eszkozdk elavultsdga nem ad tényleges biztonsagot,
-csak egy dtmeneti megold4st ny1jt a folyamatos munkahoz. Szakképzési Centrum felé méar i, S
Jelezték, er6sebb Access Pointokra, melyek az iskola teljes épiiletét, valamint udvarat is
lefednék megbizhato, nagy hatétéavolsagn, stabil internethozzaféréssel. A LanSchool
programot nem tudjak hasznélni, a kévetkezg tanévben erre is megoldast kell talalni.
Természettudomanyi bemutaté és kisérleti eszkozok beszerzésére is szlikség lenne, az oktatas
szinvonalanak javitdsdhoz, a tanulék erdeklddésének felkeltéséhez, Projektor, interaktiv tabla
ritkdn 4ll rendelkezésre. TSbb lehetdség kellene a szemléltetéshez, a hatékonyabb tanitashoz,
tanulashoz. A kérnyezetvédelem, és a kémyezettudatos szemlélet kialakitasaban valo
aktivabb részvétel kialakitisa az intézményben. A munkatervekben megjelenik a
kémyezetvédelmi nap, de a beszamol6kban, a teljesiilése mar nem. Kampényszeriien, egy
kérnyezetvédelmi napot rendeznek, melynek mottoja ,,Gondolkozz globélisan, cseleked;
lokélisan”. Célja volt, hogy felhivjdk a tanulok fi gyelmét a milanyag hulladék globalis
mértékl kérnyezetkarosito problémajara. A nap sordn a tanulok esszét irtak, projekteket
készitettek, filmet nézhettek. A tornateremben sorversenyt, az udvaron papir, elem és PET
palack gytjtést szerveztek, mindenki hozott bogrébél ivott, de sajat bevallasuk soran is van
tennivaldjuk e téren.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményre jellemz6 az egészségtudatos életmddra nevelés, tanulocentrikussag, jo légkor,
a valtozasokra gyorsan reagalas, problémamegoldas, sportcentrikussag, iskolan kiviili szakmai
programokon valo részvétel, kiiléndsen a sport dgazatos tanuldk tekintetében. Szamos
program tamogatja a szervezeti és tanuldsi kultdrat. Az intézmény kozosségi programokat
szervez a golyanaptdl kezdve, a golyaavatds, a szalagavato, a csaldi sportnap, kiilonbézé
tanulmanyi, szakmai és osztalykirdnduldsok, palyaorientacios nap, Szakmak Ej szakdja,
Eur6pai Szakképzési Hét, hagyomany volt a csal4di sportnap, jotékonysagi bal. A sziilgk,
megfeleld kereteken beliil, részt vesznek a kozbsségfejlesztésben, rendszeres tajékoztatsst
kapnak az intézményben zaj16 aktualis eseményekrdl email-ben, e-naplon, facebookon
keresztiil, a sziil§i interjun résztvevék a részvétellel, az intézmény miikédésébe vald
bevonassal elégedettek, A Szakképzési Centrum és a fenntartd elvarsainak megfelelve
igyekeznek a célok megvaldsitasahoz sziikséges eszkoz- és feltételrendszert meghatdrozni. A
strategiai célok és az operativ tervezés Osszhangban van egymadssal. Az éves munkaterv
készitésénél torekednek arra, ho gy a fenntart6i, a Centrum szint{i és az intézmeényi célok
egymassal 0sszhangban legyenek. Minden tanéy clején felmérik az SNI-s és BTMN-es



tanulok 1étszamat. A tanévsoran csoportos és/vagy egyéni fejlesztd foglalkozasokat
szerveznek szamukra. Az SNI-s és BTMN-es tanulokkal az intézményben fejlesztd pedagogus
foglalkozik. GINOP projekt keretében a lemorzsolodas csokkentese kiemelt cél, ennek
érdekében fejlesztd foglalkozasokat tartanak. A szakképzeési kerettantervnek megfelel6en
folyik az oktatatas, igy a személyes és tarsaskompetencidk felmérésére is alkalmas
modszereket alkalmaznak a pedagdgusok, kiiléndsen a vizsgatantargyak esetében.
Tovéabbképzéseiknek is fontos szempontja az ) modszerek, di gitalis technikak felkeresése, €s
tanuldsa. A jo gyakorlatok egymaéssal torténé megosztasa fontos a intézményen €s a
Centrumon beliil is. A tanév sordn a GINOP 6.2.3. projekt keretében kidolgozott cselekvesi
terv alapjan jarnak el a lemorzsolodas csdkkentése erdekeben. Kompetenciamérest tartanak a
9. évfolyamosok szamara, melynek alapjan kialakitjdk a fejlesztési csoportokat. A tanév soran
heti 2 6raban torténik a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok fejlesztése, emellett
kiilénboz6 programokkal (pl.drogprevencios eldadasok) segitik el a lemorzsolddas
csokkentését. A fejlesztés eredményeit igyekeznek a pedagdgusok nyomon kovetni €s a
szitkséges korrekciokat elvégezni. Az osztalyfonokok ¢s a szaktanarok tobbnyire
rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos megfeleld informaciokkal.
Az osztalyfénokok megismerkednek a sziilékkel és a diakokkal. Elbeszélgetéseik alkalmaval
az osztalyfénokok belatast nyernek a csaldd szocialis helyzetébe. (Esetleg mas intézmény
tajékoztatasabol). Az intézmény timogatd rendszert milkodtet. Ut oz érettségihez mentordl 4
programot, tanulészoba rendszert miikddtet a felzarkoztatas érdekeben. Jo ¢s rendszeres
kapcsolatot tart a varosi csaladsegits ¢€s gyermekjoléti szolgalattal. Iskolai szocidlis munkas €s
iskolapszichologus segiti, timogatja munkéjukat. Az oktatds mellett a nevelést fontos
feladatnak tartja az intézmény, kiildndsen az érkez6 9. osztalyosok tekintetében van
kiemelkedd feladatuk e téren. Tanuloik jé része az iskolai tanuldsra hagyatkozik. Onallo
tanuldsra nehezen foghatok. A szakmai képzés gyakorlatorientaltsaga a sport €s a pedagogia
agazaton kézzelfoghat6. Az ligyvitel dgazaton tanulok szintén gyakorlatorientalt képzésben
vesznek részt. Az alkalmazott modszerek tamogatjak az 6nallé tanulast €s a
gyakorlatorientdltsagot is. Kiemelt fontossagot tulajdonitanak az idegen nyelvek, és a szakmai
agazati tantdrgyak oktatasanak és a mindennapi testnevelésnek. A személyi és targyi feltételek
magas szinvonala clsegiti a tanulok széles korll ismeretszerzesét €s a mindennapos
testnevelést. A szakmai dgazati érettségi vizsga tanuloiknak eldsegiti a munka vilagaba valo
belépést. Az intézmény ECDL vizsgakdzpontkent is miikodik. Az érettségi €s szakmai
vizsgak megszerzése mellett céljuk az, hogy az iskolabol tavozé tanulok nagy szazalékban
rendelkezzenck ezzel a bizonyitvannyal is. Az intézmény dolgozdi elkotelezettek a mindségi
munkavégzés irant. Killsndsen a sportagazatban tehetséges tanulok fejlesztése miikodik jol az
intézményben a tehetségfejlesztés és versenyfelkészités teriletén. Munkaterviik részét képezi
a beiskolazasi terv. lemorzsoladasi terv, onértékelési terv, vezetdi ellendrzés rendje €s
szabdlyai, valamint beiskolazéasi marketingtervet készitettek, mely a 2017/18-as munkaterv
melléklete. Nyertes palyazatokat nyujtottak be Koméarom Varos Onkorményzatéhoz az
_Iskolai rendezvények tamogatésa” és a “Hatéron tuli magyar emlékhelyek latogatasa”
tAmogatasara. Az Emberi Erdforrds Tamogatéskezeld altal kiirt Hatartalanul palyazaton
nyertek a Felvidéki Selye Janos Gimndziummal egyitt. A projekt megvaldsitasa
megkezdédott. Palyaorientacios €s marketingtevékenységlik sordn kapcsolatot tartanak a K-
EM Kereskedelmi Kamaraval, a helyi munkatigyi kézponttal és a varosvezetéssel egyarant
annak érdekében, hogy tajékozodjanak a szakmaék képzése irdnti igényrdl. A szakmai
gyakorlati képz6helyeket felkutatjak és az szakemberigényeket is igyekeznek felmérni. Nyilt
Napokat tartanak. Palyavalasztasi Kiallitas kereteben pélyaorientacios napot tartottak. A nydri
Mesterségem Cimere tdborban képviselték magukat feliigyelo tanarral, segité didkokkal és
intézmény (4gazat) bemutatokkal. Kozponti és varosi penziigyi tamogatassal jelentésen
bovitették a sporteszkozok szamat, mindségét. Sport szaktantermet rendeztek be, ami segiti a



sport dgazat tantérgyainak tanitasit. Biologia — foldrajz szaktantermet, ide projektor is kertilt,
¢s egészségligyi agazat szaktantermet alakitottak ki, komoly az oktatast nagyban segité
segédeszkozokkel. Megtdrtént a tornaterem festése, mézolasa, tobb terembe j butorok és a
testnevel§ tandriba vij irdasztalok és székek keriiltek. A tanév soran innovativ eszkdzoket,
fittlabdakat, boshut, egyensily korongokat és egyeb munkéjat segitd eszkdzoket is
alkalmaztak, amelyek nagyban segitették a gyogytestnevelésre utalt tanulok sajatos
foglakoztatasat és allapotuk javuldsat. A tanév soran tobb alkalommal vettek részt olyan
kiallitason, sporttudomanyi konferencian, vagy rendezvényen, amelyek segitették didkjaik
szakmai fejlodését és ndvelte gyakorlati és elméleti tudasukat. Hatartalanul programnak
koszonhetden nyari és téli sporttaborban is részt vehettek és elsajatithattak a vizi- és téli
sportokat is, de médszertant is tanultak és megismerkedtek a sportturizmus alapjaival kiilsé
szakértéknek, egyetemi tanaroknak kdszoénhetéen. J elenleg a 3 informatika terem allapota jo,
minden szamitogép csatlakozik az internetre 20 db 0j szamitdgépet kapott az iskola, igy a
tanevet mér 4j gépekkel kezdték meg. Laptopokat is kaptak, melyre mar nagy sziiksége volt a
tanaroknak, illetve projektorokat is. A projektorok mind a harom szamitogépteremben j6l
mikddnek. Valamennyi munkakdzosségnek azonos sulyd szerepe van az iskola életében. A
human munkakéz6sség az iskolai {innepségek szervezésében veszi ki részét, mig a redl és a
sport munkakdzOsség az egyéb iskolai rendezvényeknél, a szakmai munkakézdsség pedig a

- szakmai rendezvénvek esetében kap nagyobb szerepet. Az iskola hagvomanyrendszerc a. -
Pedagogiai Programban is megfogalmazodott, mely éves szinten a munkatervber is
megjelenik. A kamaraval és a gyakorlati képz&helyekkel, partnerekkel rendszeres kapcsolatot
tartanak. Az iskola honlapot és Facebook oldalt is mikddtet. Az osztalyoknak van Facebook
csoportjuk, melynek az osztalyfénok is tagja. Az e-Kréta Ujabb lehetéséget biztosit az
informdcid atadaséra. JellemzG a team-munka az intézményben. Egyrészrdl szakmai anyagok
megosztasa egymas kozott, tuddsmegosztds, pedagdgus csoportoknak k6zds rendezvényeik
vannak.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét aldtamaszté mutatékat gyiijtenek, elemeznek
és értékelnek?
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Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszégos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérheté stratégiai €s operativ célok alapjan mér és
értékel.

Az 1skola szdmaéra fontos a nevelés-oktatas-képzés eredményessége. A munkakézdsségl
valamint a telephelyi munkatervekben és beszamoldkban cgyarant megjelenik a tanulmanyi
eredmények ill. az érettségi eredmények ndvelése mint cél és az elért eredmények éves szintii
elemzése is. Idetartozik még a bukasok szamanak figyelemmel kisérése is ugyanezekben a
dokumentumokban. Sok az iskola teenddje a nevelés terén is, ami szintén az elébb
megnevezett dokumentumokban kdvethetd nyomon. Arra is van utalds, hogy esetenként a
nevelés az oktatastol veszi el az idét. Szakgimnaziumként az iskola életében a szakmai képzés
kiemelt szerepet kap. Stratégiai és operativ céljaik kozott szerepel a tanulok agazati érettségi
vizsga bizonyitvanyhoz, majd az OKJ-s szakképesits bizonyitvanyhoz juttatasa, mely a
pedagdgiai programban €s a beszamolokban , munkatervekben is megjelenik.,

3.1.2.



Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagl mutatdk azonositasa.
Az iskola torekszik a partnereket bevonni a kulcsfontossagl mutatdik azonositasdba. A
partnerekkel valo kapcsolattartas a telephelyi éves beszamolok része.

Fd3.
A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi Onértékelés keretében a partnerek bevonasaval
gylijtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket €s mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanuldlétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképz6 iskolaban egy
pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai tanulok szdma (az ellatando feladat
alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a szakképzo iskolaban tanuldszerzodéssel
gyakorlati képzésben részesiilok arnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilo
tanuloinak Osszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, dgazatonkent,
szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egylittmiikédési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részestild tanuldinak
dsszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként, szakkeépesitésenként;
feln6ttoktatasban résztvevik aranya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva;
orszagos kompetenciomérések eredminyei; tanév végi eredmények.tantargyra vonatkozédan
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi
szint, orszagos szint, regiondlis szint, megyei szint, teleplilési szint; tovabbtanuldsi mutatok:
szakkozépiskolasok érettségire felkészits képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
felsdoktatasi tovabbtanulasi mutatdk, a munkaerépiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk
aranya a sikeresen végzett tanuldk szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12
hénappal; a tanulok adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos
munkavallaloi kompetencidival vald atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat
alkalmazd munkaltatok reprezentativ elégedettségmeérése alapjan); vizsgaeredmenyek
(érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakkeépzést sikeresen befejezdk €s az
adott szakképzést megkezddk ardnya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes,
adott évben vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen ¢s szakképesitésenként; intézményi
elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatdrs) szama; szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolddasi mutatok:;
elégedettségmérés eredmeényei (sziilo, pedagodgus, tanulo, gyakorlati képzdhely,
munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzasok szama,
dicséretek); hatranyos helyzet(i tanulok aranya a teljes létszamhoz viszonyitva; a szakképzést
sikeresen befejezd hatranyos helyzetl tanulok aranya a képzést megkezd6 hatranyos helyzetl
tanulok 1étszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagogusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forrds; szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevekenységet
folytaté pedagdgusok ardnya a teljes neveldtestiileti 1étszamhoz viszonyitva.
A rendszeres tanév végi értékelés a Szakképzési Centrum altal felallitott szempontrendszer
alapjan torténik. Emellett a munkakozdsségi beszamolok részletesen tartalmazzak a
munkakdzdsségre vonatkozo tevékenységeket, adatokat. A beszamolok és az intézményi
onértékelés dokumentumaibol lathato, hogy az intézményben folyamatosan gytijtik és elemzik
a kovetkezd mutatokat: 1. Tanul6létszam trendvizsgalata iskolatipusonként, dgazatonként,
szakképesitésenként: A tanuldlétszam az utobbi évek sordn nétt. Az ehhez kapcsolodo
humaneréforrassal évekig kiizdottek (nagyon sok 6raado tanarral dolgoztak). Mdra ez a
helyzet javult, de jelenleg is sok szakmai éraado tanar van az intézményben. 2. A szakképzd
iskola 9. évfolyamara jelentkezik és felvettek szama €s aranya iskolatipusonként,
dgazatonként, szakképesitésenként: A 9. évfolyamos tjonnnan érkez0, 0j beiratkozo tanulok
szama valamelyest n6tt az elmult években. 2016/2017. tanévben az éviolyamismétlok szama



magasabb volt, igy az oktéber elsejei széma a beiratkozott tanuldkhoz képes joval magasabb

CE ;

volt. A szakképesitések koziil az lgyvitel és logisztikai beiskoldzas mutat erfsddést. 3. A

kivételével minden agazaton (sport, {igyvitel, pedagogia) 6raads kollégdk segitségével latjak
el a feladatot. 4. A szakképz® iskoldban tanuloszerzédéssel gyakorlati képzésben részesiilfk

tanuldszerzddés. Nappali tagozatos tanulék egyuttmikodési megallapodas keretében veégzik
az Osszefligg$ szakmai gyakorlatukat. A felnéttoktatasban a gyakorlé ment6apolok és a
kisgyermekgondozo.- neveld képzésben résztvevik vegzik tanuldszerzédéssel a szakmai
gyakorlatukat, ill. a gyakorlati képzés 100 %-ban kiilsé gyakorlati helyen torténik. 5. A
szakképzd iskoldban egyuttmiikddési megallapodassal gyakorlati képzésben részesiilgk
aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiils tanuloinak 6sszlétszémahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként: J elenleg a nappali tagozatos tanulok
(10-12. évfolyam) 100 sz4zalékban egylttmikodési megallapodéssal végzik az Osszefliggd
-szakmai gvakorlatukat, Volt torekvés a duglis képzésre. de sajnos nem valtotta be 4
reményeket. A szakmai vizsgéra torténd felkészités problémat okozott. A feln6ttoktatas
keretében kb. 20 sz4zalékos a duélis képzés. 6. F elndttoktatasban résztvevik aranya az
intézmény teljes tanuléi létszémdhoz viszonyitva: A 20] 8/2019. tanév elején a
felnéttoktatasban résztvevsk ardnya 25 szazalék volt az intézmény teljes tanuloi Iétszaméhoz
képest. A felnSttoktatdsban véllalt szerepe az iskolanak egyre hangstilyosabb az elmult

is, mig szévegértésben megkdzelitik ezeket az atlagokat, de el nem érik. Ay elmult 6t évben
szamottevd valtozds az adatokban nem mutathato ki. 8. Tanév végi eredmények tantargyra
vonatkozoan, trendvizsgalattal: Minden év végeén széles kori statisztikat készitenek az
intézményben elért eredményekrél. (beszamold- telephelyi) 9. Szakmai, kozismereti,
kulturélis és sport versenyeredmények: nemzetkozi szint, orszagos szint, regionalis szint,

rendelkezésre. 12, Vizsgaeredmények (€rettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga): A
vizsgaeredmények a tanév végi beszamoldban megjelennek, azokrol a nevelGtestiileti
ertekezleten véleményt formalnak, megallapitdsokat tesznek. 13. Adott szakképzést sikeresen
befejez6k és az adott szakképzést megkezdsk ardnya: A szakképz§ eviolyamon jellemzé a
lemorzsol6das (sikertelen crettségi vizsga, munkéba 4ll4s stb.), emellett a sikertelen szakmai
vizsga is elSfordul. A vezets interjiban az intézményvezetd elmondja, hogy az arany évrol-
évre més és més. Nehéz, szinte lehetetlen m{ik6d§ intézkedési tervet késziteni,
Felndttoktatdsban kiilénosen magas a lemorzsolddas. 14. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulk



ardnya, az sszes, adott évben vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen €s
szakképesitésenként: Logisztikai dgazaton magas a sikertelen szakmai vizsgat tevok aranya,
mig a sport teriiletén nem jellemz6 a sikertelen szakmai vizsga. 15. Intézményi elismerések
(intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama: Orszagos elismerésben nem részesiilt az
intézmény. Varosi szinten Komarom Véros Pedagogiai dijat az iskola 3 pedagdgusa nyerte ¢l
a7 elmult 5 évben. 16, Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények szama: Az
iskolai rendezvények szama jelentds (palyaorientacios nap, nyilt nap, tovabbképzések
helyszine stb.) 17. Iskolai lemorzsolédéasi mutatok: A lemorzsolédasnal csokkend tendencia
mutatkozik. 18. Elégedettségmérés eredményei (szlil8, pedagogus, tanulo, gyakorlati
képzdéhely, munkaerdpiac): Eveken keresztiil rendszeresen mérték a partnerek elégedettséget
(gyakorlati képzohely kivételével). Az elmult néhany évben a mérés nem volt jellemz06 az
intézmény egészére vonatkozoan. Szobeli visszaj elzések voltak jellemzdek (sziil6i értekezlet,
SZM értekezlet sth.). 19. Iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzésok
szama, dicséretek): A vezetdi interjun az intézményvezetd elmondja, hogy a fegyelmik
alakulésa évrél-évre valtozo. Osszességében a neveltség pozitiv irdnyba mozdult el. Kevesebb
szill61 egyeztetd beszélgetésre van szlikseg. Az utobbi években egyeztetd eljaras nem is volt.
Fegyelmi eljaras altaliban az igazolatlan hidnyzasok miatt van. 20. Szakmai tovdbbképzésen
részt vevé pedagdgusok aranya, a tovabbképzesre forditott éves forras: Valamennyi
nedagdgus részt vesz tovabbképzéselen. Az idei tanévben kiildnosen sok-lehetdség van a
tovabbképzésre. Tébbnyire ingyenes tovabbképzéseken vesznek részt vagy palyazati forrasbol
tAmogatjak a tovabbképzést, ill. projekt keretében valosul meg a tovabbképzés (Erasmus,
GINOP stb.) 21. Szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenyscget folytatd pedagdgusok
aranya a teljes neveldtestiileti 1étszamhoz viszonyitva: Az intézmény maximalisan tdmogatja a
pedagdgusok szakmai karriertdrekvését, a vezetdség kifejezetten orill az innovativ,
tuddsmegoszto torckvéseknek. Az intézmenyben 1 f6 folytat szakértdi tevékenységet, 2 0
mesterpedagdgus. 3 {6 lat el vizsgaelndki tevékenységet.

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredmenyt megtartjak.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek Ota szinte
ugyanazt a szintet mutatja, ami a kompetencia-mérés értékeld dokumentumaibol ill. az
azokhoz kapcsol6dé intézkedési tervekbdl tovabba a telephelyi éves beszamolokbol olvashato
ki. Az intézmény eredményei matematikabol jelentosen elmaradnak az orszagos atlagtol és a
hasonlé intézmények atlagatol is, mig szévegértésben megkdzelitik ezeket az atlagokat, de el
nem érik. Az elmult 6t évben szamottevd véltozas az adatokban nem mutathato ki. Az iskola
célja az atlag koriili érték megtartasa, ill. az eredmények javitasa.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

325,
Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.
A munkakdzdsségi és telephelyi éves beszamolok alapjan megallapithatd, hogy
szakgimnaziumi szinten nincsenek az iskolanak kiemelkedd tantargyi és vizsgaeredményei. A
problémas csaladi hattérbol érkezé tanulok jo része az érettségi vizsgat akarja csak
megszerezni, hogy milyen eredmeénnyel az mar csak keveset érdekel. A sport terén viszont
szép eredményeket érnek el a tanulok. Az iskolaba érkez6 tanulok, neveltségi €s tanulmaényi
szintjiikhoz kepest, az elvartnak megfelelé eredményeket érnek el. Bar a hozzaadott értéket
nem mérik. de a nevelés terén idénként latvanyos az eredmény (persze vannak negativ példak
is). Az iskola torekvése arra, hogy az iskolaba érkez6 tanuldk viselkedéskultirajat fejlessze,
folyamatosan kovethetd az el6bb megnevezett dokumentumokban. Minden év kiemelt
feladata, melyek megjelennck a munkatervekben s beszamoldkban is, hogy a tanuldk



tanulmanyi eredményességét javitsak, a lemorzsolodasokat csdkkentsék, a vizsga eredmények
terén javulast érjenek el. Ezek kismérték( javulast a vizsgalt két év soran valdban jeleztek, igy
az iskolai eredmények valdban az elvartnak megfeleléek.

3.2.6.
Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak,
szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba 4llas stb.).
Szakgimnaziumi szinten nincsenek az iskolanak kiemelkedd tantérgyi és vizsgaeredményei,
melyek a munkakdzosségi és telephelyi éves beszamolokbol olvashatok ki, A telephely
vezetdjének elmonddsa szerint tanuldik tobbsége az OKJ-s képzés elvégzését kdvetden 4l
munkaba. A vérosban nincs olyan intézmény, ahol ne talalkoznanak volt tanitvanyokkal, akik
Ugyviteli munkat végeznek egy-egy intézményben vagy cégnél, vallalatnal. A logisztikusok is
szép szammal helyezkednek el a kérnyez kisebb-nagyobb cégeknél. A sport agazatos
tanulok kozil jo néhdnyan sportedzéként tevékenykednek. Egyre tobb tanuld jelentkezik a
szomszédos Selye Janos Egyetemre, ahol évodapedagdgus vagy pedagdgus diplomat
szereznek. A felnéttoktatasban részt vevd tanuldk koziil a kisgyermekgondozo-, neveld és a
gyakorlé mentdapolokat kell kiemelni, akik a szakképesités megszerzését amiatt tiizték ki
célul, hogy mas beosztasban végezhessék az altaluk kedvelt munkat, hiszen tobbnyire mar a
szakm#ban dolgoznak. A dokumentumok kézdtt csak a versenveredmények alakulsa
kovethetd nyomon, a felvételi eredményekrdl ill. a munkéba allasrol nincs nyilvantartdsa az
iskolanak. A vezet6 elmonddsa szerint probalkoztak az iskoldban végzett diakok tovébbi
sorsanak adatszer(i nyilvantartasaval, de ezek a nyilvantartésok rendre kudarcba fulladtak,
informacié hidny miatt. gy maradnak az el6bbiekben emlitett tapasztalati Gton szerzett
megfigyelések, szamadatok nélkil.

3.2.7;
Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul, a munkatérsak bevonasa
egyenletes.
A vezet6i és a pedagogus interjiban is elhangzik, hogy a munkatarsak bevonasa $ajnos nem
egyenletes. Ennek oka egyrészt az, hogy van, aki kevésbé terhelhets, masrészt a szakmai
tanarokra tobb feladat harul. A felnéttoktatédsba is 8k tudnak leginkabb bekapcsolodni. A
human munkak6zosség tagjai az iskolai linnepségek szervezésében vesznek részt, mig a sport
agazatosok és az osztalyfénokok az egyéb rendezvényekkel kapcsolatban tudnak aktivabban
tevekenykedni.

32.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az iskola hivatalos elismeréssel nem rendelkezik, de a varosban az intézmény koz6sségi
tevékenysegét elismerik és pedagdgusaik koziil tébben megkaptak mar a Komarom Varos
Pedagogiai Dijat munkajuk elismeréseként.

3.3. Hogyan hasznositjik a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességré] sz616 informécidk
nyilvanossagarol, és téjékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevs gazdalkodé szervezeteket
is.
Az iskola honlapjan megtaldlhatok az elért eredményeik. A Facebookon rendszeresen
informéljdk az oldalt latogatdkat az eredményeikrél.

3.3.10.
Az eredmeények elemzése ¢s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.
Az credmények elemzése az érintett munkakdzosség feladata. A kompetenciamérés
eredményeinek elemzése egy team feladata. A munkakdzdsségi beszamolokban és a



telephelyi éves beszamolokban is foglalkoznak az elemzések eredményeivel. A
kompetenciamérések eredményeinek elemzése utan intézkedési tervek készilnek a tovabbi
teendOkre vonatkozoan.

3311,
A belsé és a kiilsé mérési eredményeket felhasznaljék a tanév vegi értékelés soran €s az
intézményi dnértékelési eljarasban, az 0j célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési €s
intézkedeési tervek készitésekor.
A tanév végi beszamolokban (munkakdzdsségi, telephelyi) kitérnek az eredményekre, a tanév
munkaterveiben (munkakozdsségi, telephelyi) pedig az 0j célok kijeldlesére. Az intézmeényi
dnértékelési eljarasban, az uj célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési €s intézkedési tervek
készitésekor is figyelembe veszik a mérési eredményekbdl kovetkezé jellemzoket,
tendenciakat.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi atjat?
3.4.12.
A tanulok pélyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
Az intézmény vezet6jével készitett interju soran elhangzik, hogy tobb izben kudarcba fulladt a
tanuldk palyakovetése, igy kialakult rendje, eljarasa nincs a nyomon kovetésnek.
3.4.13.
Az intézadinyben a végzett tanuldk pélydjénak alakutésardl, eredményeirél szerzett R
informaciokat felhasznéljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.
Az intézmény vezetdje elmondta az interju soran, hogy a végzett tanulokat kisebb el6adasok
tartasara invitaljak, ezzel is fejlesztve a pedagogiai-szakmai munkat, valamint a tanulok
be a mar szakmdjukban elhelyezkedett volt diakok.
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

‘ejleszthetd teriiletek:

A tanulasi eredményesség novelése. A tanarok egyenletesebb terhelésének elérése. A tanulok
tovabbi tanuldsi ttjanak nyomon kdvetésére miikddo rendszer kidolgozasa.

Kiemelked¢ teriiletek:

A sport agazatos tanuldk sport iranti elkdtelezettsége, amely nagyrészt koszonheto az
elhivatott testneveld tanaroknak. A sportversenyeken valo aktiv részvétel, szép eredmények.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok tervezett €s szervezett
egyiittmiikodése jellemzd: (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok
kozossége, fejlesztd csoportok.
Az intézményben 3 munkak6zosség (human, redl, szakmai) mukddik, ezek leirasat, feladatait,
egyiittm{ikddési rendszeriiket az iskola Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza. Az
ott leirtakon kiviil azonban az egyiittm{ikodésnek joval tobb formdja jellemzd. (osztalyban
tanitd tanarok, intézményi rendezvények szervezésére kialakitott teamek, onértékelési csoport
stb.) Ezek miikddése profiltol fliggbden tervezett &s szervezett ill. eseti jellegl is lehet.



4.1.2.
A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikédési koriiket, 6nallg munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg,.
A munkakdzosségek miikddésének leirdsat az iskola Szervezeti és Miikddési Szabalyzata
tartalmazza. Ugyanitt keriilt meghatarozasra az is, hogy a munkakozosségek éves munkatery
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

4.1.3.
A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
A szakmai munkakézdsség-vezetdinek hatis- és jogkdre tisztazott. Az iskola Szervezeti és
MiikGdési Szabélyzata és a munkaterv is tartalmazza a hatas- és jogkdroket.

4.14.
Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egylittmiikodnek, a képzési cél elérése
¢rdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés sordn hatékony kommunikéciéval,
egyuttmilikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.
A kdzismereti képzés biztositja az alapokat a szakmai elméleti képzéshez (pl. szovegértés,
helyesiras, logikus gondolkodas, szamolas, nyelvtudas, biolégia stb.). A szakmai elmélet és a
gyakorlat szoros dsszefiigoéshen van. Az elmélethen tanultakat a gyakorlatha kell atiiltetni. A
szakmai tanarok toébbsége a gyakorlati élethsl J6tt vagy ma is ott dolgozik és 6raadéként tanit
az iskolaban, igy a szakmai elmélet gyakorlati alkalmazasét hitelesen tudjak bemutatni, 4tadni
a tanuloknak. Az iskola Szervezeti és Miiksdési Szabalyzata rendelkezik a kozismereti,
szakmai elméleti és szakmai gyakorlati tanarok kozotti egylittmiikodés szitkségességérdl, és a
valésagban e tanarok folyamatosan kapcsolatot is tartanak, kommunikalnak egymassal.

4.1.5.
Az intézmény vezetdje timogatja, dsztonzi az intézményen beliili egyuttmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdimaszkodik a munkajukra.
Az intézményvezet§ a vele késziilt interjuban elmondja, hogy maximalisan tdmo gatja az
intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és ezt a pedagdgusokkal késziilt interjt is megerdsiti.

4.1.6.
A munkakézésségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, elemzése és értékelése.
Az éves ellendrzési terv szerint térténik az ellendrzés, értékelés, a munkakdzdsségek
bevonasaval. Az éves ellendrzési terv a telephelyi éves munkaterv része.
4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa-képzése érdekében a szakmai kozosségek teveékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeriil§ problémak megoldasaban.
Az intézményvezetvel késziilt interju és az éves beszamoldk alapjan nyomon kévethetd a
pedagogusok egyiittmiikddése (kollégak, osztalyféndk-osztalyaban tanitok, iskolai szocialis
munkds, védond, fejlesztdpedagdgus stb.)
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.

Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
A intézményvezetd elmondasa szerint a szervezeti kultira megfelel§, de meg fejleszthetd
lenne, a viszonylag nagy 1étszamu fluktuacié miatt, ami a nyugdijba vonulasoknak ill. az igy
meguresedd allashelyek betdltésének kdszonhetd. Szakmai muhelymunka egyébként a
munkakdzdsségeken beliil és nevelétestiileti szinten is jellemza.

4.2.9.



Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbkepzes, a jo gyakorlatok bevezetése,
tdmogatasa, ebben a munkakdzosségek meghatdrozo feladatot vallalnak.
Az vizsgalt idészakban sok tovabbképzésen vettek részt a pedagogusok, a belsd
tudasmegosztas az intézményvezetd elmondésa szerint beszamolo formajaban torténik. A jo
gyakorlatokat megosztjak egymassal a pedagdgusok. A kezdé pedagogusok hospitalni jarnak,
mig a tapasztaltabb kollégak, munkakozosség-vezetok és a vezetok dralatogatasokat
végeznek, melyeket megbeszélések kovetnek.

4.2.10.
A szakmai munkakdzdsségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az Gjonnan megjelend korszert
szakképzési tartalmaknak és uj modszertanoknak megfelelGen az intézmenyi célok
figyelembevételével végzik a belsd tudasmegosztod tevékenysegiiket.
Az intézményvezetdi interjiiban a vezetd utal r, hogy az j dolgokat mindig megbeszélik
egyméssal a pedagdgusok, egyeztetnek azok alkalmazhatdsagarol, hasznossagarol.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informécioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (el arasrendet) alakitottak
ki.
Az intézményvezet6i interju €s a pedagogus interjl is megerdsiti, hogy a személyes
kommunikaci6 folyamatosan biztositott, emellett e-mail és facebook csoport is Iehetdvé teszi
a kétirany kommunikaciot. Ezt megerGsiti a vezet6i tanfeligyelet eredmenye is, mely szerint
a vezetd erBssége, hogy hatékonyan kommunikal az iskola minden partnerevel, igy a
pedagdgusokkal is.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas ¢s a
kommunikéac1o.
Az intézményvezetdi interjl és az iskola Szervezeti €s Miikddesi Szabalyzata szerint az
informaci6aramlas heti rendszeres megbeszéléseken és e-mailen torténik. A tandri szobdban
hagyomanyos hirdeté tablat is hasznalnak.

4.3.13.
Az intézmény €l az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
[gen, mindegyik formaval él az intézmény. (Vezetdi interju, Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat).
4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaféreés.
Az intézmény munkatarsai szaméra biztositott az informaciokhoz valo hozzaferes szobeli és
nyomtatott formaban is. A pedagogusoknak rendelkezesére all a tanari szobaban és kiilon
tanari szamitogépes szobaban is internet, emellett WIFI is biztositott szamukra.(bejaras).
4.3.15.
Az értekezletek sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a téméban érdekeltek.
Az intézményvezet6i interjuban elhangzik, €s az iskola Szervezeti és Mukodési
Szabélyzatéban is rogzitve van, hogy hetente egyszer, idén hétfén, megbeszéléseket tartanak,
melyen a nevel6testiilet teljes egészében részt vesz. Egyes pro gramok szervezése kapcsan
célszerliségi alapon torténik a megbeszélés (pl. szalagavato, sportnap stb.).
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



Szbbeli értékelés, elismerés rendszeresen torténik.és ha a tantestiilet egészet érinti, a heti
megbeszéléseken erre sor keriil, {rasbeli értékelés pedig félévente van a beszamolé keretein
beldil.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikddés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A szervezeti kultura tovébbi fejlesztést igényel, mivel az elmult években a nyugdijba vonuld
pedagogusok és egyéb okbol tdvozo tandrok helyére jak érkeztek, az utobbi tanévben 6 uj
pedagdgus Iépett be a 22 fés nevelGtestiiletbe.

Kiemelkedo6 teriiletek:

A kommunikécios csatorndk formainak széles kéri alkalmazasa.

5. Az intézmeény kiilsé kapcsolatai

3.1. Melyek az intézmény legfontosabb Ppartnerei? _ —_—
8.4l
Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjaval osszhangban a vezetd(k) iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a kulesfontossagl partnerek kijeldlése. A
kiils6 partnerek (kiilonGsen a szakképzésben egyiittmiikods kiilsé gyakorlati képzdhelyek)
kdre ismert az intézmény munkatarsai. tanuldi és a sziilék szamara.
A pedagdgiai program megjel5li a legfontosabb intézményi partnereket. A beszamolok pedig
tartalmazzak az egytttmiikods kiils6 gyakorlati képz6helyeket, partnereket is. Az intézmény
munkatdrsai szamara is ismertek a legfontosabb partnerek. A tanuldk, a sziilék részben
ismerik a partnereket (a tanulok, a sziil6k segitségével keresnek gyakorlati helyet az
Osszefliggh szakmai gyakorlathoz a kovetelmények ismeretében, ill. az iskola altal kinalt
lehetdségeket ismerve).

5.1.2.
Az intézmény partnerkapcsolatot miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarédkkal, a dudlis képzésben résztvevé gyakorlati
kepzbhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavélasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intezményekkel, a leend6 tanulokkal és
sziileikkel.
A Tatabanyai Szakképzési Centrumnak 14 tagintézménye van. Valamennyi tagintézménnyel
Jo kapcsolatot dpolnak. A képzéhelyekkel a gyakorlati oktatasvezetd tartja rendszeresen a
kapcsolatot. Egy-egy rendezvényre (pl. palyaorientacios nap, szakmék éjszakaja) meghivjak a
szakmai partnereiket a szorosabb egyiittmiikodés érdekében. Leends tanuloikat, azok sziileit
iskolai rendezvényekre invitdljak, igy betekintést nyernek a kultsaros életbe és megismerhetik
szakmai kindlatukat is (pl. PAV, csaladi sportnap, szakmak ¢&jszakéja stb.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevekenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egyiittmiikddik a teriileti kamarai szervezetekkel a
keépzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetéseben, a gyakorlati képz6helyek
tamogatasaban. Az intézmény a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az
igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egylttmiikodik mas oktatdsi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a leendd



tanulokkal és sziileikkel. Az intézmény a dudlis képzés megvaldsitasa soran egylittmikodik a
gvakorlati képzhelyekkel, elgsegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzes
dsszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szamadra a részvételt a szakmai
munkakdzosségi munkaban. Az intézmény egyittmiikddik a miikddési tertiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalatdban, 6sszehangolasaban és
a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény szorosan egyiittmiik6dik a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi es
Iparkamaraval, valamint a szakmai gyakorlati képzohelyekkel a képzesi igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében. A palyaorientacios tevékenysége soran
kiemelt figyelmet fordit az altalanos iskolakkal valé kapcsolattartasra. Lehetdségek szerint
igyekeznek bevonni az altalanos iskoldkat is intézményi programjaikba (pl. a Szakképzes
Eurépai Hete keretében altalanos iskoldkat hivtak meg egy jatékos sportversenyre, az
altalanos iskolai csapatokat a Kultsar tanuldi erdsitették, a szakmdk €jszakdja programra is
meghivtuk az 4ltaldnos iskoldkat stb.). A Centrum tagintézményeivel szoros kapcsolatban
vannak, kiiléndsen a varos intézményeivel.

5.24.
Az intézményi célok meghatrozasa, az intézmény terveinek elkeszitése és megvalositasa
soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiils6
partnereit bevonja a célok moghatirozasiba. Az intézmény a tertileti kamargkat, a gyakorlati
képzésben résztvevé munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzéscbe,
értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciodt szolgaltat szamukra. Az intézmény
kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egyiittmiikddik a kapacitasépités, a
mindségjavitas és a teljesitmény fokozéasa érdekében. Részt vesznek mérésekben,
kutatasokban, konferencidkon, 0j eljarasokat, médszereket ismernek meg és épitenek be a
pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.
A kiilsé partnerekkel egyre szorosabb kapcsolatot tartanak fenn €s az igényfelméres is
elindult, de ezen a teriileten még van fejleszteni valo teriilet. (partneri elégedettség mérés)

5.2.5,
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagh partnerek (kiilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
A mindségbiztositasi rendszer milkddtetésekor az elégedettségmérés megtortént, de az elmult
években ez mar nem mukddott. A dualis képzési torekvések €s az onertékelési rendszer
mikodtetése ismét rdiranyitotta a figyelmet a partneri clégedettség meérés sziikségessegere €s
hasznossagara.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kivethetd az intézmény panaszkezelése.
Nincs kidolgozott panaszkezelési rendszeriik. A problémat az érintettek megbeszélik,
amennyiben nem sikeriil megnyugtatd dontést hozni az ligyben, akkor az igazgatéhoz
fordulnak panaszkezelés céljabol. Minden esetben jogszabélyok szerint jarnak el.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatist a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Jgen, a tajékoztatasi kitelezettségiiknek eleget tesznek (pl. a kdzzétételi lista a honlapon
elérhetd mindenki szamara).
538,
Az intézmény a helyben szokasos modon tajekoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli. digitalis vagy papiralapu).
A tajékoztatas tobbnyire elektronikusan torténik, de a papiralapl tdjekoztatas is el6fordul.
5.3.9,



A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetSségeinek biztositsat folyamatosan
felilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az iskolai dokumentumok feliilvizsgalata soran feltilvizsgaltak a tdjékoztatési és
véleményezési lehetdségeket, sziikség szerint modositottak azon.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jArasi/tankeriileti

szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmeény részt vesz a kiilonbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
Rendszeresen egyiittmitkddnek a helyi kozélettel kapcsolatos tevékenységekben, Szakmai
egyittmiikddési megéllapodéasuk van, pl. a Tém-Pont Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgalattal.

54.11.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbézs helyi/regionélis/orszagos szakmai és
egyéb rendezvényeken.
Igen, a helyi rendezvényeken rendszeresen képviselik az iskolat, esetenként az iskola tanul6i
unnepi misort adnak vagy a misor résztvevéi. Helyi, regionalis és orszagos szakmai,
tanulmanyi €s sportversenyeken és egyéb rendezvényeken is részt vesznek.
) ' ' ' 5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevekenységét elismerik kiilonbozé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
Az intézmény helyi dijat még nem kapott (nincs helyi dijazés), de a pedagdgusok kéziil
tébben Komdrom Varos Pedagdgiai Dija clismerésben részesiiltek.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai partnerekkel, kiildndsen a szakmai képzdhelyekkel t6rténd szorosabb, hatékonyabb
kapcsolattartas.

Kiemelkedd teriiletek:

A helyi kozéletben valé szerepvallalds. A helyi, regionalis és orszagos sporteseményeken vald
aktiv részvétel.

6. A pedagogiai munka feltételei

0.1. Hogyan felel meg az infrastruktiira az intézmény képzési struktiirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai és szakmai program megvaldsitasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
Lehetséges informaci6forrasok: Dokumentumelemzés:  kérd6ives felmerés: 0 Pedagdgusok
kérd6iv « PP » munkatervek, beszamolok Interjik « VezetGvel készitett interju Pedagogiai
munka infrastruktiréjanak megismerése folyamatos megfigyeléssel Megallapitisok: pp11.0ld-
Az iskolaéplilet hdrom szervesen egybekapcsolodo épiiletrészbél - tornaterem,” A” szarny,
“B” szarny — dll, van egy fitness terem, mely egy kiilon 4116 épiiletet képez. Az iskola udvaran
van kosdrlabda palya, kézilabda palya és teniszpalya is, melyek a sport dgazat oktatdsédban és
a mindennapos testnevelésben fontos szerepet toltenek be. pp120.0ld-Az iskola udvara



parkositott, igényesen kialakitott, mely lehet6séget kinal a tanuloknak a szabad levegon 1évo
id6toltésre és/vagy sportolasra, mivel kézilabda, kosarlabda és teniszpélya is az udvar részét
képezi. inténért-Az intézmény rendszeresen felméri az infrastrukturalis sziikségleteket és
azokat jelzi a Centrum felé. Az intézményi infrastruktira nagyrészt megfelel a képzési
struktirdnak. Az elmult évben megtortént az iskola teljes hoszigetelese. A tomaterem
megujult (festés, labdafogd hald, itkzd palank stb.) Uj kézilabda palyat készitettek és
szamos szakmai eszkozbeszerzés tortént (minden szakmai dgazatra, képzésre vonatkozoan). A
gyakorlati oktatas feltételrendszere is jonak mondhaté. Digitalis oktatas téren még van
fejleszteni valo. A tanuldsi kirnyezet esztétikus, de még van tennivald ezen a téren is. Az
elmult idészakban iskolai butorokat szereztek be. Kozosségi tér sajnos nem nagyon van, csak
a folyoso. A tornatermet hasznaljék minden rendezvényre, kivétel a szalagavato, amit a varosi
sportcsarnokban tartanak. Az akadalymentesités nem megoldott. Féallasu rendszergazdéaval
dolgoznak. J6 lenne, ha minden szamitogépteremben, kdnyvtarban (és azokba a termekbe,
ahol van szamitdgép és projektor) lenne hangszoré. Sajnos, jelen allas szerint csak 2
hangsz6rd lizemel. A régiek elavultak, nem tizemeltethetSk biztonsagosan. A
szamitogéptermekben meg kell oldani a nyomtatast. Az ligyviteli szakmacsoportos diakoknak
j6 lenne egy olyan szdmitégépterem, ahol fénymasolo, szkenner, laminald, nyomtato,
hékotdgep is rendelkezésiikre 4llna. A logisztika képzés tandrainak egyOntetd véleménye az,
hogy e7iikség lenne egy modern multimadias szaktanterem kialakitasara, ahel-bérmikor
elérhet lenne projektor / laptop / hangfalak, hiszen a rendszeres lizemlatogatasok hianya
miatt sziikség lenne arra, hogy a tanuldk vizudlisan, audiovizualisan is megtapasztaljak azt,
amit tanulnak.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelés-oktatas-kepzés felteteleit
és pedagogiai-szakmai céljait.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérés: o Pedagdgusok
kérdéiv » PP » munkatervek, beszdmolok » Helyszinen: Intézkedési terv « Vezeti
tanfeliigyelet/dnértékelés: Interju a vezetStarsakkal: Hogyan torténik az intézményi
eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kdrnyezet)? Milyen feladatot vallal
ebben a munkaban a vezetd? Interjik » Vezetovel készitett interju Pedagdgiai munka
infrastrukturajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel Megallapitasok: Az intézmeny a
koltségvetés tervezésekor a Centrumnak beny(jtja az infrastruktirara vonatkozé terveit is. A
tovabbiakrol a Centrum vezetGsége dont. -intonért.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igényld

tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.
Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésenek-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossdgokra intézkedési tervet keszit.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés « munkatervek, beszamolok Helyszinen
kérhetd: Intézkedési terv » Elégedettségmeérés adatai (helyszini betekintés) Interjik
Vezetbvel készitett interju+ kiegészits kérdés erre vonatkozoan * sziiloi + On szerint az
intézmény targyi, infrastrukturélis feltételei mennyire felelnek meg/tdmogatjék a neveld-
oktaté munkat? Pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése folyamatos
megfigyeléssel Megéllapitasok: A kiilonleges bandsmodot igenyld tanulokkal
gydgypedagogus foglalkozik, a neveléssel-oktatdssal kapesolatos igényeket jelzi a vezetoség
felé. -intonért Az iskola nem akadalymentesitett. - int.bejards.

6.2.4.



Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban véllaltaknak megfelelden rendelkezik a
kiilénleges banasmddot igényls tanuldk neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérdl.

Lehetséges informécioforrdsok: Dokumentumelemzés: « Munkaterv, beszamolok » kérdéives
felmérésé: o Pedagdgusok kérdéiv Interjik » Pedagdgusok keépviselbivel készitett interj
Szilék képviseldivel készitett interji: + Milyennek itéli meg az intézmény infrastrukturalis és
targyi felszereltségét? Megillapitasok: Igen, az intézmény gondoskodik a fejlesztésrol és
annak targyi kémyezetésnek megteremtésérdl. -intonért.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato-képzé munkajaban,
az eszkdzOk kihasznaltsdga, tandran és tandran kivil valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: » kérdéives felmérés: o Pedagdgusok
kérddiv o Munkatervek, beszamolok Interjuk « Vezetével készitett interju « Pedagbgusok
keépviselSivel készitett interji » Sziilék képviselSivel készitett interji: + Milyennek itéli meg
az intézmeny infrastrukturdlis és targyi felszereltségét? Pedagogiai munka infrastruktardjanak
megismerese folyamatos megfigyeléssel Megallapitasok: Az IKT eszkozok hasznalata
rendszeres, de kihasznélasa elavultsaguk miatt nem teljes egészében rendeltetésszer(i (pl.
interaktiv tébla —1j szoftverek neni kompatibilisek). Alkalmazasukrol nem vezetnek-poutus -~
nyilvantartast (ki-mikor hasznalja a tanérén).-inténért vezint-Tudjik hasznalni az
eszkézoket,de a korszerli modszerek nem mindig jelennek meg minden kollégdnal az orakon.
Ez a terilet még fejlesztésre szorul, mind a pedagbgusok viszonya, mind pedig az
infrastruktira vonatkozésdban. Pl. az elavult interaktiv tdblaikhoz nem tudjak haszndlni a 1j
szoftvereket. redlmkmunkaterv- Audiovizualis eszk$z6k hasznalata a tandrakon —
BEMUTATO ORA Tovabbi IKT eszkézok beszerzésére van szitkség,
6.4. Hogyan felel meg a huméaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevel-oktatd-képzé munka humaneréforras-
szikségleterdl. A humaneréforras szitkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
id6ben jelzi a fenntartd szamara.
Lehetséges informdciéforrasok: Dokumentumelemzés: » PP « munkatervek, beszamoldk «
Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv Interjuk « Vezetdvel készitett interji
Megillapitdsok: Igen, az intézmény felméri és ismeri a munkatarsak képzési sziikségleteit és
realis képpel rendelkezik a humaneréforrasrél. (Tovabbképzési program €s éves beiskolazasi
terv készil). A huméneréforras sziikségleteinek felmérése megtdrténik a rendelkezésre allé
dokumentumok alapjan.

6.4.7.
Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és médszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tandrok és a szakoktatdk tartalmi és
modszertani képzési igényét.
Lehetséges informécioforrasok: Dokumentumelemzés: « SZMSZ, munkatervek, beszamolok
Interjuk « VezetSvel készitett interju: + Milyen médon valdsul meg a fenntartoval vald
egyiittmiikodés az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? « Vezetdi tanfeligyelet:
Interju a vezetStarsakkal: Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek,
targyak, eszkozok, fizikai kérnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezeto? e
vezetol interju + Mi jellemzi a fenntartéval torténd kommunikacidjat? Mennyire nyitott a
fenntarto a problémak jelzésére, milyen segitséget nyujt azok kezeléséhez? Megallapitasok: A



tovabbképzési program és a beiskolazasi terv a pedagogiai és szakmai program céljait
figyelembe véve az alabbi pilléreken nyugszik: * hianyteriiletek meghatarozdsa « pedagogus
végzettség nélkiili szakmai tandrok képzése ¢ 120 ords tovabbképzés teljesitése » szakvizsga
megszerzése. Sajnos a szakmai elméleti tanarok tovdbbképzesi lehetdseége nem tal széles
koérd, de a lehetdségeket igyekeznek kihasznalni. Pedinterju/szakmdban folyamatosan képezik
magukat/naprakészek/kovetik a valtozasokat a képzéseket is ehhez igazitjak, fogékonyak.
Vezet6i interju, pedagdgus interjl és a beszamolok alapjan megvalédsul.
6.4.8.
A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « Vezetdi tanfeliigyelet értékelése:
2.4.10. elvarasnal leirtak  kérddives felmérés: o Pedagégusok kerd6iv « SZMSZ
munkatervek, beszamolok » Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv « Helyszinen: vezetd
tanfeliigyeleti értékelése/S. teriilet Interjuk » VezetGvel készitett interjt Megallapitasok: A
pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem kiemelt
hangsulyt kap, az egyenletes terhelés nem mindig valésul meg. (inténért, vezint) Az
egyenletesebb terheléselosztasban a tanév elejei atstrukturalt vallalasi metodus megvalositasa
szitkséges Tovabbra is kevés a szakmas tanaruk, sok az 6raado, a tandrok terhelése nem
cgyenletes..
6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: « PP « Tovabbkeépzési terv ¢
munkatervek, beszamolok + személyi és targyi feltételek Interjuk » Vezetdvel készitett
interjt/17. kérdés Megallapitasok: Szakmai tanaraik koziil tobben nem rendelkeznek
pedagdgus végzettséggel, de képzettségiik megfelel a képzesi feltételeknek. A
humaneréforrassal évekig kiizdottek (nagyon sok 6raadé tandrral dolgoznak). Mara ez a
helyzet javult, de jelenleg is sok szakmai 6raado tandr van az intézményben. intdnért, ped €s
vezinterju

6.4.10.
Az intézmény a pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.
Lehetséges informécidforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérés: o Pedagdgusok
kérddiv = Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv * Helyszinen: vezetd tanfeligyeleti
értékelése/4. teriilet Interjik « Vezetdvel készitett interjii Megdllapitasok: Az iskola részletes
tovabbképzési tervvel rendelkezik, nyomon kdvetheté benne a pedagdgusok kételezd kredit
pontja. A munkakdzdsségi beszamolokban is tetten érhetd, dltalanossagban, hogy reszt
vesznek tovabbképzéseken, de a konkrét megnevezés mar nem szerepel. A tovabbképzesi
program és a beiskolazdsi terv a pedagogiai és szakmai program céljait figyelembe veve az
alabbi pilléreken nyugszik: « hidnyteriiletek meghatarozasa * pedagdgus végzettseg nélkili
szakmai tanarok képzése * 120 éras tovabbképzés teljesitése » szakvizsga megszerzese. « A
lehetdségekhez mérten figyelembe veszik a megujitd képzéseken valo részvételt. Jelenleg futo
GINOP projekt keretében és a POK szervezésében is szamos lehetéségiik van
pedagégusaiknak a tovabbképzésre. Igyekeznek feltoltddest nyljtd tovabbképzéseket is
felkutatni (pl. Prekog Kft. képzései) Sajnos a szakmai elméleti tandrok tovabbkepzési
lehetSsége nem tal széles korli, de a lehetéségeket igyekeznek kihasznalni.

6.4.11.
A vezetSk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
Lehetséges informacioforrdsok: Dokumentumelemzés: * kérddives felmérés: o Pedagogusok
kérdéiv « SZMSZ « munkaterv, beszamoldk « Helyszinen: vezetd tanfeliigyeleti értékelése/1-



5. teriilet Interjik « Pedagdgusok képviseldivel készitett interju « vezet6i Megéllapitisok: Igen
a vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsara, az ellendrzés a rendelkezésre 4116 idé
¢s a szilkségszerliség fliggvényében torténik. Az ellendrzési terv az €éves munkaterv részét
képezi. intonért-pedinterji- A vezeték folyamatosan figyelemmel kisérik a pontos orakezdést
és befejezést, az ligyeleti rendet, az elektronikus naplo vezetését. Az oralatogatasok
alkalmaéval visszajelzést kap a pedagogus a munkajaval kapcsolatban. munkaterv- munkatery
része a beiskolazési terv, lemorzsolddasi terv, onértékelési terv, vezetoi ellenérzés rendje és
szabalyai Van egy ellen6rzési terv a munkakdz0sség-vezetdk is ez alapjan mennek 6rat
latogatni.(vezint) pedinterji/ A vezeték folyamatosan figyelemmel kisérik a pontos
orakezdést és befejezést, az ligyeleti rendet, az elektronikus naplo vezetését, Az
oralatogatasok alkalmaval visszajelzést kap a pedagdgus a munkéjaval kapcsolatban.
FEJL:Az 6nértékelés sordn a pedagdgiai-szakmai ellendrzéssel kapcsolatos mérések
kiértékelése hidnyos, elégedettségmérések nem fednek le minden teriiletet (fenntartoi,
gazdasagi szervezetek, kiils6 gyakorlohelyek).

0.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetlejlesztési

eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulds kulturdjanak
fejlesztésében. - - N ) oo T '
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: » Munkaterv, beszdmoldk  Vezetéi
onertekelés/tanfelligyelet: Munkdltatdi interju 9. kérdés Nyitott- sajat maga fejlesztésére,
milyen tények mutatjdk szakmai aktivitasat?  kérddives felmérés: o Pedagogusok kérdiv o
Helyszinen: vezetd tanfeliigyeleti értékelése/4. teriilet Interjuk « Vezetdvel készitett interju +
Hogyan képes reagélni az intézményt érinté kihivasokra? +Milyen mértékii az
clkotelezettsége a tanulok, a pedagdgusok valamint onmaga képzése, fejlesztése irant? Miben
nyilvanul meg ez az elkotelezettség? Megallapitasok: Igen a vezetés kezdeményezi és részt
vesz a szervezeti kultira fejlesztésében. Lényeges eleme a tehetség felismerése, a fejlédésre
valo lehetGségek megteremtése, a tehetséges didk tamo gatdsa, tehetséggondozas, elsGsorban a
sport agazaton.

6.5.13.
Az intézményben a szervezeti tanulds kultargjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkéjéra,
cgyittmiikodesére a magas szinti bels§ igényesség, hatékonység jellemz§.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: « PP (értékek, célok) « SZMSZ »
kérdéives felmérés: o Pedagogusok kérdéiv « Helyszinen: vezet( tanfeliigyeleti értékelése/4.
tertilet Interjik  Vezetével készitett interjd o Pedagogusok képviselsivel készitett interju
Megéllapitasok: Az intézmény irott és iratlan szabalyok mentén miikddik. Az alkalmazotti
kozosség egylittmiikodése jonak mondhato, de a hatékonysdg még fejleszthetd.intonért, vezint
. Eves munkaterv és a pedagogus interju alapjan megvaldsul.

6.5.14.
Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a JO tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
Lehetséges informacidforrdsok: Dokumentumelemzés: » Munkaterv, beszdmoldk « kérdéives
felmérés: o Pedagdgusok kérdéiv « SZMSZ, » Helyszinen: vezet§ tanfeliigyeleti értékelése/4.
tertilet Interjik « Sziil6k képviselGivel készitett interjl « vezetdi « ped. Megallapitasok: A i)
gyakorlat megosztasa jellemz6 az intézményen beliil és a Centrum tagintézményei kozott is.
Egyrészrol vezetdi tapasztalat, hogy a régebben itt dolgozé kollégak sokat segitenek,
masrészrél a Kultsar napi miisor tébb pedagdgus dsszefo gasa altal kerlil megszervezésre, igy
szinvonalasabb eldadast tudnak biztositani. « csoportos megbeszélések ¢ értekezletek



hospitalasok * éraldtogatasokat kdvetd megbeszélések Az SZMSZ, a beszamolok €s interjuk
alapjan megvalésul. A pedagégusoknak lehetéségiik van egymas Ordinak latogatasara,
tapasztalatszerzés céljabol.(pedint, vezint, vezbesz, intdneért).

6.5.15.
Az intézmény atlathaté mindségbiztositéasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértékelési rendszer.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: « Munkaterv, beszamolok ¢ kérddives
felmérés: o Pedagdgusok kérdéiv « SZMSZ « Helyszinen: vezetd tanfelligyeleti értékelese/4.
teriilet Interjuk « Vezet6vel készitett interjii « Pedagbgusok keépviselSivel keszitett interji
Megallapitasok: Az onértékelési rendszer miikodtetése megkezdddott.-intdnert inténert-
pedkérdéiv-14:2 ardnyban elégedett az 6nért rendszerrel és a korrekt visszajelzéssel
munkaterv-az énért éves terve a munkaterv mellékletében is megjelenik és a lemorzsolodast
csdkkentd program is vezbesz16/17- A BECS végezte a feladatat a tanév soran. A
munkakozosség-vezetok és a vezetdség szamos oralatogatason €s azt kovetd megbeszelésen
vett részt. Kettd angol szakos kolléganal szaktandcsad6 jart orat latogatni. A szaktanacsadas
hasznos volt a mindsités eldtt 4116 kollégak szdmara. Fenntartoval kérdoivezés és a kiilso
gyakorlati helyekkel nem késziilt elégedettségmérés. Vezint/Nincs konkrét elképzelés, hogyan
lehetne a kiils§ gyakorlati helyekkel a kapesolatot tartani. 4-5 {6s csoport/vezetdk,
- munlakAzdsséa-vezetdk, informatikne. a7 dnértékoléseket elkezdték. inténért- A munkaltatos
elégedettségrol reprezentativ kimutatas nem all rendelkezésikre. Eveken keresztiil
rendszeresen mérték a partnerek elégedettségét (gyakorlati képzohely kivételével). Az elmult
néhany évben a mérés nem volt jellemz0 az intézmény egészére vonatkozoan. Szb6beli
visszajelzések voltak jellemzéek (sziil6i értekezlet, SZM értekezlet stb.).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intezmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikddésében, és a nevelé-oktatd-képzo
munka részét képezik.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: * kérddives felmérés: o Szilék kérd6iv
o Pedagogusok kérdsiv « PP « SZMSZ » munkatervek, beszamolok Interjuk « VezetSvel
készitett interju « Pedagdgusok képviseldivel készitett interju « Szlil6k képviselSivel keészitett
interji Megéllapitasok: Igen, a hagyomanyrendszertiket a Pedagdgiai program tartalmazza ¢€s
az éves munkatervben is megjelenik. A tanév eseményei soraban megjelennek a
hagyomanyaik is. PP alapjéan megvalosul, munkatervek és beszamolok részletesen
tartalmazzak azokat.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.
Lehetséges informaciéforrasok: Dokumentumelemzés: « SZMSZ « munkatervek, beszamolok
« Tovéabbképzési program — Beiskolazési terv « Honlap Interjuk « Vezet6vel készitett interju
Pedagogusok képviseldivel készitett interjti » Sziilok keépviseloivel készitett interju
Megallapitisok: Az intézményben dolgozok ismerik a hagyomanyokat, a kiils6 partnereik
részben. Uj hagyomanyok teremtésére nyitottak a kollégak (pl. Alapitvanyi bal). Az iskola
hagyoményainak kialakitésa, 4polasa, ezek fejlesztése €s bovitése, valamint az iskola jo
hirnevének megdrzése, dregbitése az iskolakdzosség minden tagjénak joga és kotelessege. A
hagyoményok épolasaval kapesolatos feladatokat, idépontokat, valamint feleldsoket a
nevelétestiilet az éves munkatervben hatirozza meg. inténért-vezint.

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és
hatask6rmegosztas?
6.7.18.



A munkatdrsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi felelésségi
koroket is, meghatérozasa egyértelmd, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabilyozottak, az intézményi miikédési gyakorlat annak megfeleld.
Lehetséges informéciéforrasok: Dokumentumelemzés: » kérdéives felmérés: o Pedagdgusok
kérddiv « SZMSZ « Pedagdgiai program a pedagogusok stb. feladatai « munkatervek,
beszamolok ¢ Helyszinen: osztalyfénskok féléves beszamoloi Interjuk « Vezetvel készitett
interju « Pedagdgusok képviseldivel készitett interji Megallapitasok: Az SZMSZ a
hataskoroket szabalyozza, emellett az éves munkaterv és a munkakozosségi tervek is
tartalmazzak a feladat- és hataskoroket. inténért- Az SZMSZ-ben a hatds- és jogkdrok
rogzitésre keriltek és a miikddéssel normél esetben, teljes mértékben Osszhangban vannak.
Kiemelt fontossagt, hogy a szolgélati Uit betartdsa mindenki szamara kételezd érvényl, Az
SZMSZ meghatarozza az egyes munkakorokkel, megbizasokkal kapcsolatos feleldsségeket
(1gazgatd, igazgatohelvettesek, gyakorlati oktatdsvezets. munkakdzdsség-vezetdk stb.)
SZMSZ alapjan a feladatok ¢s hataskorok meghatérozasa egyértelmd,

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « kérdéives felmérés: o Pedagdgusok
kérddiv « Helyszinen: vezet6 tanfeliigyeleti értékelése/5. teriilet » Munkaterv, beszamoldk

« Integi'v = Vezetdvel készitett interjd « ped. Megéllapitasok: A feladatmegosztas o szakértelem

alapjan torténi, a terhelés egyenletes megosztaséra torekvéseik vannak. vezint, vezbesz,
inténért Vezinterji/igyekszik odafigyelni, vannak akiknek sajat otletlik van, szivesen csinalja
¢s van, aki a tanitason kiviil semmit Ped és vezint/Bizonyos szakok leterheltebbek. t5bb
szakos jobban leterhelt, szakmai tantdrgyakbol nincs tankdnyv Naprakésznek kell lenni,
folyamatos tanulas és felkésziilés, véltozik a szakma, alkalmazkodni kell. FEJL:A feladatok
kiosztasaban a munkakozosségek specialitdsait az iskolai egyéb feladatokban is jobban
figyelembe kellene venni, az aktudlis munkakézosség-vezet személyes kompetencidinak
kiakndzasara is jobban érdemes figyelni. A fels§vezetsk és pedagogusok egyenletesebb
terheléselosztasat, a feladatok pontosabb, atgondoltabb koriilhatarolasanak tervezése
elengedhetetlen. A munkatérsak feleldssége és hataskére az SZMSZ-ben szabalyozott.

6.7.20.
A felel8sség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvaldsitésat.
Lehetseéges informécidforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérés: o Pedagdgusok
elégedettségét mér§ kérddiv « SZMSZ » munkatervek, beszamolok Interjuk » Vezetével
készitett interjli » ped Megallapitasok: Igen, az SZMSZ-ben rogzitett hataskoroknek
megfelelden osztjak meg a feladatokat. -intdnért Az SZMSZ, alapjan a feladatok és hataskorok
meghatarozasa egyértelmii.

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonisa a doéntés-el6készitéshe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Az intézményben szabélyozott és kévethet6 a dontés-elékészités folyamata. Megtdrténik az
egyenek €s csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevondsa képességiik, szakértelmiik és a
Jogszabalyi el6irasok alapjan.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « kérddives felmérésé: o Pedagogusok
kérddiv « SZMSZ « Tovébbképzési program — Beiskolazasi terv Interjuk « Vezetdvel készitett
interji » Pedagdgusok képviseldivel készitett interju Megallapitasok: A dontés-elkészités
folyamata szabalyozott (SZMSZ) és az érintett egyének, csoportok bevondsa megtérténik a
dontés-clékeszitésbe. Kiemelt fontossagh, hogy a szolgalati Gt betartisa mindenki szamara
kételezd érvényii. Minden hétfén kibbvitett vezetdségi Gilés van, e-kréta rendszeres
ellendrzése, oralatogatasok, latogatasok utdn megbeszélések munkak6z0sség-vezetdk



bevonasaval, szaktanacsadokat is hivott mar. vezint-pedint-inténért Vezetdi dnértékelés
alapjan megvalosul, pedagdgus interji megerGsitette.

6.8.22.
A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamatdba, idecrtve a
mindségtejleszteést is.
Lehetséges informacidforrasok: Dokumentumelemzés: « SZMSZ « Tovabbképzési program —
Beiskolazasi terv Interjik * Vezet6vel készitett interjii Megallapitdsok: Igen, az érintett
munkatarsakat bevonjak a tervezés folyamatdba mar a korai szakasztol (pl. palyazatok,
rendezvények stb.). Szakmai iskolai programok megszervezése, megvaldsitasa sordn a
munkakozdsségek egyiittmiikddnek. Az osztalyfondkok egylittmiikddnek az osztalyaban
tanité kollegakkal.-inténért intdnért- A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv a
pedagogiai és szakmai program céljait figyelembe véve az alabbi pilléreken nyugszik:
hianyteriiletek meghatarozésa » pedagogus végzettség nélkiili szakmai tandrok képzése « 120
dras tovabbképzés teljesitése « szakvizsga megszerzése. « A lehetdségekhez merten
figyelembe veszik a megljito képzéseken valé részvételt. Jelenleg futo GINOP projekt
keretében és a POK szervezésében is szamos lehet&ségiik van pedagdgusaiknak a
tovabbképzésre. Igyekeznek feltdltddést nyljto tovabbképzéseket is felkutatni (pl. Prekog Kit.
képzései) Az SZMSZ, interjik és beszamoldk alapjan megvalosul.
6.9, Milyen az intézmiény innovacios gyakorlata? -~~~ - '
6.9.23,
Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, otletek gylijtésevel,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasival és a szakképzés mindségenek javitdsa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a
gazdalkodo szervezetek szakmai, technolégiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségének javitasa érdekében.
Lehetséges informacioforrasok: Dokumentumelemzés: « Munkaterv, beszamoldk « kérddives
felmérés: o Pedagdgusok kérddiv Interjik « Vezetdvel készitett interji « Pedagdgusok
képviseldivel készitett interjii Megallapitasok: Az innovéciés javaslatok irant nyitott az
intézmény. A szakmai partnerek tapasztalatait szivesen fogadja €s beépiti a szakképzés
folyamataba annak javitasa érdekében (szakmai konzultaciok, szakmai tanulméanyutak stb.)-
intdnért inténért- Az intézmény maximalisan tdmogatja a pedagégusok szakmai
karriertorekvését, a vezetdség kifejezetten oriil az innovativ, tuddsmegoszto toérekvéseknek.
Az intézményben 1 £6 folytat szakértdi tevékenységet, 2 f6 mesterpedagogus. 3 6 lat el
vizsgaelnoki tevékenységet. intonért- Kevésbé jellemzd a kezdeményezés, de van rd példa (pl.
resztorativ technika bevezeztése) intdnért-pedinterju- A pedagdgusok pozitivan fogadjak,
mert segitik a munkdjukat. A gyerekek figyelmét jobban le tudjék kitni a kiillonbozd technikai
eszkozokkel. Az intézmény tdmogatja a fejlesztéseket. A resztorativ technikak alkalmazasat
két kollégand tovabbképzés keretében elsajatitotta, €s ezt most kivanjdk bevezetni.

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, team-munkaéra, forumokra. A tantestiilet €s az intézményvezetes
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.
Lehetséges informdcioforrasok: Dokumentumelemzés: * munkatervek, beszamolok
Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv Interjuk » Vezetdvel készitett interju ¢
Pedagdgusok képviselSivel készitett interju Megallapitasok: Igen, az innovacios torekvéseket
szivesen vessziik és szakmai forumokra is nyitottak vagyunk (pl. GINOP keretében szakmai
munkareggeli). Tantestiilet nyitott az innovéciora, képzésekre mennek, IKT képzéesekre is de
nem tudjdk alkalmazni a gyakorlatban, mert az iskoldnak nincs megfeleld eszkdzparkja
hozza.- inténért inténért- Az intézmény maximalisan tamogatja a pedagogusok szakmai
karriertorekvését, a vezetdség kifejezetten Oriil az innovativ, tudasmegoszto torekvéseknek.



pedinterji/ A pedagdgusok pozitivan fogadjak, mert segitik a munkajukat, A gyerekek
figyelmét jobban le tudjak kétni a kiilénb6z6 technikai eszkdzokkel. Az intézmény témogatja
a fejlesztéseket. A resztorativ technikak alkalmazasit két kollégang tovabbképzés keretében
elsajatitotta, és ezt most kivanjék bevezetni.

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz szlkséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé, Az intézmény a kéltségvetés
tervezesekor a Centrumnak benyijtja az infrastruktirara vonatkozg terveit is. A tovabbiakrél
a Centrum vezetdsége dént. Modern IKT eszkdz0k beszerzése, alkalmazdsa. Az KT
eszk0z0k hasznélata rendszeres, de kihasznélasa elavultsaguk miatt nem teljes egészében
rendeltetésszer(i (pl. interaktiv tabla — Uj szoftverek nem kompatibilisek). Alkalmazasukro]
nem vezetnek pontos nyilvantartast (ki-mikor hasznalja a tanoran). Tudjdk hasznalni az
eszkdzoket, de a korszerti médszerek nem mindig jelennek meg minden pedagdgusnal az
orakon. Ez a teriilet még fejlesztésre szorul, mind a pedagogusok viszonya, mind pedig az
infrastruktiira vonatkozéasaban. Tantestiilet nyitott az innovéciéra, képzésekre mennek, IKT
képzésekre is, de nem tudjak alkalmazni a gyakorlatban, mert az iskoldnak nincs megfeleld
eszkézparkja hozza. Fontos cél, hogy minden teremben legyen IKT eszkoz, az internetelérés
lasst, nehézkes, nem minden teremben elérhetd. Munkerépiaci logisztika téren aktualis
szoftverek beszerzése, erdsiteni és szorosabbd tenni a kapcsolatokat a kiilsé gyakorlati
helyekkel. Szakmai tanarok részérsl igénykeént meriilt fel, 6k is mehessenek szakmai
gyakorlatra a képzési helyekre, hogy jobban belelassanak a gyakorlatba,
vizsgakovetelményekre nem tud felkésziten; a gyakorlati hely, dualis képzésre lenne igény,
¢letszeriibb vizsgakdvetelményekre lenne szlikség. Interaktiv tébla teriileten azonban
kiilénosen sziikségét érzik a modszertani fejlédésnek. Jo lenne, ha minden
szamitdgépteremben, konyvtarban (€s azokba a termekbe, ahol van szamitdgép és projektor)
lenne hangszoré. Sajnos, Jelen éllas szerint csak 2 hangszoro tizemel. A régiek elavultak, nem
Uzemeltethetok biztonsdgosan. A szamitogéptermekben meg kell oldani a nyomtatast Az
Ugyviteli szakmacsoportos didkoknak j6 lenne egy olyan szamitogépterem, ahol fénymadsolo,
szkenner, laminald, nyomtat, h6kotégép is rendelkezésiikre allna, A logisztika képzés
tandrainak egydntet(i veleménye, hogy sziikség lenne egy modern multimédias szaktanterem
kialakitdsara, ahol barmikor elérhetd lenne projektor / laptop / hangfalak, hiszen a rendszeres
Uzemlatogatasok hidnya miatt szikség lenne arra, hogy a tanulok vizualisan, audiovizualisan
1s megtapasztaljék azt, amit tanulnak. Akaddlymentesités megoldasa, az intézmény nem
akadalymentesitett. Szakmai tanaraik koziil tébben nem rendelkeznek pedagogus
végzettséggel, de képzettségiik megfelel a képzési feltételeknek. A huménerdforrassal évekig
kiizddttek (nagyon sok ¢raadé tandrral dol goznak). Mara ez a helyzet Javult, de jelenleg is sok
szakmai 6raadé tandr van az intézményben. Onértékelések elveégzése. A szakképzésre
vonatkozo6 szempontrendszer kidol gozasat vartdk, igy az énértékeléseket nem végezték el. Az
onértékelési rendszer, 4-5 3s csoport, vezetdk, munkakozosségvezetsk, informatikus,
miikddtetése az idei tanévben kezdGdstt meg. Fontos lenne az ellenérzéssel kapcsolatos
meérések kiértékelése, valamint a partneri elégedettségmérések minden teriiletre kiterjesztése
(fenntartora és a kiilsé gyakorlati helyekre is). A munkaltatoi clégedettségro] reprezentativ
kimutatas nem all rendelkezésiikre. Eveken keresztiil rendszeresen mérték a partnerek
clégedettségét (gyakorlati képzbhely kivételével). Az elmult nehény évben a mérés nem volt
jellemz§ az intézmény egészére vonatkozoan. Szobeli visszajelzések voltak jellemzéek
(szUl6i értekezlet, SZM értekezlet sth.). A munkakdézosség-vezetdk, a vezetdség szamos



oralatogatason és azt kovetd megbeszélésen vettek részt. Az osztalyfénokok latogattak az
osztalyuk orait és a kollégak is végeztek hospitalasokat cgymadsnal. Ennek eredményeként
szaktanacsadot is hivott az intézmény kollégakhoz. A szaktanicsadés hasznos volt, nemcsak a
tanitis. de az érettségi vizsgaztatassal kapcsolatos konzultacio szempontjabol is. Mindsitd
eljarasra az idei tanévben nem jelentkezett egy kollega sem, annak ellenére sem, hogy a
neveldtestiilet szaméra POK-os tajékoztatot is tartott egy szakértd. A Pedagogus L.
kategoridban 1évé kollégak , kivarnak”. Feltételezhetden nem kell6képpen motivaltak a
mindsitd eljarasra torténd jelentkezésben. Szélesebb korl szakmai egyuttmukodés a kiilso
szakmai partnerekkel. Megvaldsitasi tervek felallitésa a kiilso gyakorlati helyekkel torténd
megfelelébb, eredményesebb kapcsolattartasra. Az intézmény irott és iratlan szabalyok
mentén miiksdik. Az alkalmazotti kozosség egyiittmiikddése jonak mondhato, de a
hatékonysag még fejleszthetd. A feladatmegosztés a szakértelem alapjan torténi, a terhelés
egyenletes megosztasara torekvéseik vannak. A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban a szakértelem kiemelt hangsulyt kap, az egyenletes terhelés nem
mindig valésul meg. Az egyenletesebb terheléselosztasban a tanev elejei atstrukturalt vallalasi
metddus megvalositasa szitkséges Tovabbra is kevés a szakmads tanaruk, sok az 6raado, a
tanarok terhelése nem egyenletes. A feladatok kiosztasaban a munkakdzosségek specialitasait
az iskolai egyéb feladatokban is jobban figyelembe kellene venni, az aktualis

 munkakdzdsség-vezetd személyes kompetencidinak kiaknazasara is jobban érdemes figyeIni.

A felsdvezetdk és pedagdgusok egyenletesebb terheléselosztasit, a feladatok pontosabb,
atgondoltabb kortlhatarolasanak tervezese elengedhetetlen. A munkatarsak feleléssége és
hataskore az SZMSZ-ben szabélyozott.

Kiemelkedo teriiletek:

Tovabbképzésre nyitott neveldtestiilet. Tovabbkeépzeéseken valo aktiv részvétel. Elményt,
kikapcsolddast, feltdltddést is nyujto tovdbbképzések palyazasa, azokon valo részvétel
(PREKOG Kft. szervezése, Erasmus program stb.) Az innovacios torekvéseket szivesen
veszik és a szakmai forumokra is nyitottak (pl. GINOP keretében szakmai munkareggeli). A
szakmai partnerek tapasztalatait szivesen fogadja és beepiti a szakképzes folyamatéba annak
javitasa érdekében (szakmai konzultaciok, szakmai tanulméanyutak stb.). Az intézmény
lehet6ségeket teremt az innovéciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo miihelyekre,
forumokra. Az intézmény maximélisan timogatja a pedagégusok szakmai karriertérekveset, a
vezetdseég kifejezetten oriil az innovativ, tuddsmegoszto torekvéseknek. A pedagdgusok
pozitivan fogadjak a vezetd hozzaalldsat, mert segitik a munkajukat. A gyerekek figyelmét
jobban le tudjék kotni a kiilonbozé technikai eszkozokkel. Az intézmény tdmogatja a
fejlesztéseket. A resztorativ technikak alkalmazasat ket kollégand tovabbképzés keretében
elsajatitotta, és ezt most kivanjak bevezetni. Sziil6k ugy gondoljak, jo ¢s atlathato iskola,
minden gyerekkel egyénileg is foglalkoznak, problémas tanulokra odafigyelnek. Az
iskolaépiilet harom szervesen egybekapcsol6do épiiletrészb6l - tornaterem,” A” szarny, “B”
szamy — all, van egy fitness terem, mely egy kiilon allo épiiletet képez. Az iskola udvardn van
kosarlabda palya, kézilabda palya és teniszpélya is, melyek a sport agazat oktatasaban és a
mindennapos testnevelésben fontos szerepet toltenck be. Az iskola udvara parkositott,
igényesen kialakitott, mely lehetdséget kinal a tanuloknak a szabad levegon 1évo id6toltésre
és/vagy sportolasra, mivel kézilabda, kosérlabda és teniszpalya is az udvar részét képezi. Az
intézményi infrastruktira nagyrészt megfelel a képzési struktiranak. Az elmult évben
megtortént az iskola teljes hészigetelése. A tornaterem meguj ult (festés, labdafogo halo,
iitkoz6 palank stb.) Uj kézilabda palyat készitettek €s szamos szakmai eszkOzbeszerzés tortént
(minden szakmai agazatra, képzésre vonatkozoan). Kialakitottak egy egészségligy dgazatos
szaktantermet (felndttoktatis szamdra) és egy sport agazatos szaktantermet is. A gyakorlati
oktatas feltételrendszere is jonak mondhato. A tanulasi kornyezet esztétikus, de még van
tennivalé ezen a téren is. Az elmult idészakban iskolai butorokat szereztek be. Kozosségi ter



sajnos nem nagyon van, csak a folyosé. A tornatermet hasznaljak minden rendezvényre,
kivétel a szalagavatd, amit a varosi sportcsarnokban tartanak, az akadalymentesités nem
megoldott. Féallasu rendszergazdajuk van. A kiilonleges bandsmaodot igényls tanulékkal
gyogypedagdgus foglalkozik, a neveléssel-oktatassal kapcsolatos igényeket jelzi a vezetdség
fele. Az iskola részletes tovabbképzési tervvel rendelkezik, nyomon kovethetd benne a
pedagogusok kételezo kredit pontja. A tovébbképzési program ¢€s a beiskolazasi terv a
pedagdgiai és szakmai program céljait figyelembe véve az alabbi pilléreken nyugszik: »
hianyteriiletek meghatérozésa « pedagogus veégzettség nélkiili szakmai tandrok képzése » 120
oras tovabbképzés teljesitése » szakvizsga megszerzése. « A lehetdségekhez mérten
figyelembe veszik a megujito képzéseken valo részvételt. Jelenleg futé GINOP projekt
keretében és a POK szervezésében is szamos lehetdségiik van pedagdgusaiknak a
tovabbképzésre. Igyekeznek feltdltddést nynjtd tovabbképzéseket is felkutatni (pl. Prekog Kft.
képzései) Sajnos a szakmai elméleti tanarok tovabbképzési Ichetdsége nem til széles kérd, de
a lehet8ségeket igyekeznek kihaszndlni. A j6 gyakorlat megosztasa jellemzé az intézményen
beliil és a Centrum tagintézményei kozott is. Egyrészr6l személyes tapasztalat, hogy a
régebben itt dolgozo kollégdk sokat segitenek, masrészrél a Kultsar napi musor tébb
pedagdgus dsszefogasa altal keriil megszervezésre, 1 gy szinvonalasabb el6adast tudnak
biztositani. A jo gyakorlatok megosztasanak formai: csoportos megbeszélések ¢ értekezletek
* hospitaldsok « éralatogatasokat kévetd megheszélések. Az iskola hagyomanyainak .
kialakitasa, apolasa, ezek fejlesztése és bévitése, valamint az iskola JO hirnevének megdrzése,
oregbitése az iskolak6zosség minden tagjanak joga és kotelessége. A hagyomanyok
apolasdval kapcsolatos feladatokat, id6pontokat, valamint feleléséket a neveldtestiilet az éves
munkatervben hatarozza meg. Az intézményben dol gozok ismerik a hagyomdnyokat, a kiilsé
partnereik részben. Uj hagyomanyok teremtésére nyitottak a kollégdk (pl. Alapitvanyi bal).
Fobb rendezvényeik: Kultsar Nap, Kultsar Alapitvanyi Bal, Szakmak Ejszakéja, Kultsér hét,
Kultsar heti versenyek, Kérnyezetvédelmi nap, Kampanyhét, Gélyatabor, Osztalyok
fényképezése, Nemzeti Didksport Napja, Csaladi sportnap, Osztalykiranduldsok /végzisok/,
Golyaest, Nyilt nap, Szalagavaté, Kultsar nap, Szakmak éjszakaja. Az SZMSZ a hataskoroket
szabdlyozza, emellett az éves munkaterv és a munkakdzosségi tervek is tartalmazzak a
feladat- és hatdskoroket. A dontés-elGkészités folyamata szabalyozott (SZMSZ) és az érintett
egyenek, csoportok bevondsa megtorténik a dontés-elékészitésbe. Kiemelt fontossagy, hogy a
szolgélati Ut betartasa mindenki szamara kételezé érvény(i. Szakmai iskolai programok
megszervezese, megvalositisa sordn a munkakdzésségek egytittmitkédnek. Az
osztalyfonokok egyiittmikddnek az osztalydban tanitd kollegakkal. Igen a vezetSk
felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasara, az ellendrzés a rendelkezésre 4116 1d6 és a
sziikségszerliség fliggvényében torténik. Az ellendrzési terv, a beiskolazasi terv,
lemorzsolodasi terv, onértékelési terv, vezetdi ellendrzés rendje és szabdlyai az éves
munkaterv részét képezik. A vezeték folyamatosan figyelemmel kisérik a pontos Grakezdést
€s befejezést, az ligyeleti rendet, az elektronikus naplé vezetését. Az dralatogatasok
alkalmaval visszajelzést kap a pedagdgus a munkaéjaval kapcsolatban. Az intézmény
rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka
huméneréforras-szikségletérdl.

7. A Kormény, az oktatdsért felelds miniszter, a szakkéepzésért és felnSttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekeért felelds miniszterek 4ltal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai €s szakmai programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés



7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatdsért felelds miniszter, a szakképzésért és
feln6ttképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek dltal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatirozott célok a pedagégiai és

szakmai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii €s mérhetd stratégiai
és operativ célokat hatiroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel és
kerettantervekkel.
Igen, a jogszabalyi feltételeknek, a kerettantervnek megfelelden késziil az intézmeny
pedagogiai és szakmai programja.
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai és szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.2.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Az éves beszamoloban az éves terv (mely a PP és szakmai programmal koherens)
megvalosulasanak értékeiése is niegtorténik, és természetesen folyamatosan nyoimon kévetik
a PP és a szakmai programban meghatarozottakat.

7.2.3;
Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.
Igen, a munkaterv részét képezi az eseménynaptar, az ellenérzési terv, a lemorzsolodas
csokkentésére vonatkozo intézkedési terv, stb.

7.2.4.
A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézmenyi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetSk a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a
feladatok, feleldsok, és a megvalosuldst jelzé eredménymutatok.
Igen, a feladatok, felel6sdk jol kovethetdek, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok részben
szerepelnek.

7.2.5.
A tervek a neveldtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.
A nevelGtestiilet bevonasa a tervek készitésébe maximalisan jellemz6, a dokumentumok
nyilvanossaga is az eléirdsoknak megfeleld, a partnerek tervezésbe torténd bevonasa részben
valosul meg. |
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A tovabbképzési és humanerdtorras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épiil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Az intézmény igényei, elvarasai a legfontosabb szempontjai a humaneréforras-fejlesztési
tervek elkészitésének.

T2,
A tanitasi madszerek, a nevel-oktatd-képzé munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanvagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik, lehetévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.



A tankdnyvek kivalasztdsa a kézponti elSirasoknak megfelelden torténik. A tanitdsi
modszerek €s a segédanyagok kivélasztisa a pedagogiai célokkal sszhangban torténik, a
tanulasi eredmény elérése és a pedagdgiai szabadsag megtartasdnak figyelembe vételével.
7.2.8.
Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban kitlizétt célok teljesiilését tanévenként
meri €s értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és szakmai program
feltlvizsgalatanal, modositasanal.
Az éves értékelés a fentieknek megfelelGen torténik.

7. A Kormany, az oktatésért felel§s miniszter, a szakképzésért ¢s felnéttképzésért felelés
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanitasi modszerek szélesebb korii alkalmazasa, kiilondsen a digitalis oktatdsi médszerek
felhasznaldsa tekintetében.

- Kiemelkedd teriiletek: ; , : ; :

A szakmai elvarasokhoz és a partnerek i genyekhez valo gyors alkalmazkodas, a szakmai
elvarasok ismerete.






